AFAD gecici barinma merkezleri 150.000.000 kWh
Koy i¢me suyu tesisleri 150.000.000 kWh

Son Kaynak Tedarik Tarifesi kapsaminda elektrik enerjisi temin eden tiiketiciler, ilgili mevzuat
uyarinca diledikleri zaman bagka bir lisansli elektrik tedarik sirketi ile ikili anlagma
yapabilmekte olup, gorevli tedarik sirketinden elektrik enerjisi temin etmeye devam etme
zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu kapsamda s6z konusu tiiketiciler, diger tedarik
sirketlerinden teklif alarak uygun gordiikleri takdirde tedarikcilerini degistirebilmektedir.

Sirket’in Faaliyet Sonuglarim Etkileyen Temel Faktorler

Sirket’in performansint ve faaliyet sonug¢larimi etkileyen c¢esitli faktdrler bulunmaktadir.
Gegmiste, Sirket’in faaliyet sonuglarini etkilemis olan ve gelecekte de Sirket’in mali sonug¢larini
etkileyecegi ongériilen faktorlerden en Snemlilerine iliskin degerlendirmeler asagida yer
almaktadir.

Diizenlemeye tabi piyasa ve tarifeler

Sirket’in tabi oldugu mevzuat geregince tiiketicilere ve kullanicilara uyguladigi diizenlemeye
tabi tariflerde meydana gelen degisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarint gegmiste oldugu gibi gelecekte de olumsuz etkileyebilir. Sirket’in
perakende satig sirketi olan VEPSAS, gorevli tedarik sirketi sifatryla Sirket’in dagitim
bolgelerinde diizenlemeye tabi tiiketicilere, serbest tiiketici limitini gegtigi halde enerjisini
baska bir tedarik¢iden temin edemeyen son kaynak tedarik tarifesine tabi tiiketicilere ve bu
dagitim bolgeleri i¢cinde ve disinda bulunan serbest tiiketicilere elektrik enerjisi satmaktadir.
Sirket, diizenlemeye tabi tiiketicilerine EPDK nin arada istisnai uygulamalar olmakla birlikte,
genel kural olarak tarife donemi bazinda (ayhik ya da ticer aylik dénemlerde) belirledigi Ulusal
Tarife’yi uygulamaktadir. Ulusal tarife, diger kalemlerin yani sira, temel olarak Perakende Satis
Tarifesi'nden ve Dagitim Tarifesi’nden olusmaktadir. Ancak serbest tiiketici niteligindeki
tiiketicilere uygulanan satis fiyatlari serbest piyasa kosullarinda ortaya ¢ikan parametrelere gore
belirlendigi i¢in, bahse konu tiiketicilere EPDK tarafindan onaylanan Perakende Satis Tarifesi
uygulanmamaktadir. Sirket, serbest tiiketici niteligindeki tiiketicileri bakimindan maliyet
tabanmi dikkate alarak ve belirli kar marjini hedefleyerek mevcut piyasa kosullarina gére
fiyatlart belirlemektedir. Dolayisiyla Perakende Satis ve Dagitim Tarifesinde meydana gelecek
degisiklikler, serbest tiiketicilere uygulanacak fiyatlarda da dalgalanmalara neden olmakta ve
Sirket’in finansal performansini etkileyebilmektedir.

Sirket’in bagli ortakligt VEDAS 1n elektrik dagitim operasyonlarindan elde ettigi gelirler,
tamamen diizenlemelere tabi olup, EPDK tarafindan belirlenen Dagitim Tarifesine gore
olusmaktadir. Dagitim Tarifesi; diizenlemeye tabi yatirim harcamalan, gergeklestirilmis
yatirim tutarlarinin itfa edilmemis kisimlarindan hareketle hesaplanan DVT, DVT iizerinden
RMGOd kullanilarak hesaplanan finansal getiri, diizenlemeye tabi isleme giderleri ile arastirma
ve gelistirme gldérk:rl Kayip- Kac;;akahedeﬁyle EUAS’in dagitim sirketlerine kayip enerji satisi
kapsaminda uygulayacaga sat1§ bfdeh tizerinden hesaplanan kayip enerjx mallyetl ve yansitilan
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diger bazi kalemlere (iletim bedelleri, gegmis donem diizeltmeleri gibi) dayanilarak belirlenir.
VEDAS in, EPDK tarafindan belirlenen ve gelir tavanim olusturan diizenlemeye tabi
gelirlerinin altinda ya da {izerinde bir gelir elde etmesi halinde s6z konusu fazla ya da eksik
gelirler diizeltilmektedir.

EPDK, Sirket’in dagitim sirketi olan VEDAS 1n yaptig1 ana planlarini inceledikten ve gerekli
buldugu takdirde ek arastirmalar yaptiktan sonra yatirim harcamalari i¢in izin verilen biitceyi
onaylamaktadir. EPDK Tarife Uygulama Donemi sona erdiginde yeni tarife uygulama dénemi
icin hem hesaplama metodolojisini hem de ilgili parametrelere yonelik kapsamli degisiklikler
yapabilir. Bu durum, dagitim tarifesi yoluyla elde edilen gelirin diismesi veya beklenenden daha
diisiik oranlarda artmasiyla sonuglanabilir. Ayni zamanda dagitim marjlart da bu tiir bir
durumdan olumsuz etkilenebilir.

EPDK Perakende Satig Fiyatin1 6ngoriilen enerji tedarik maliyeti ve 6ngoriilen satis miktari
unsurlarindan hareketle hesaplar. Enerji tedarik maliyeti, gorevli tedarik sirketlerinin
diizenlemeye tabi tiiketicileri i¢in tedarik etmekle yiikiimlii olduklari elektrik enerjisi maliyeti,
net kar marji ve perakende satig gelir tavanini da igeren diger giderler kalemlerinden
olusmaktadir. EPDK Perakende Satis Gelir Tavani; isletme giderleri, tahsilat riski ve kontrol
edilemeyen isletme giderlerinden olusmakta olup, bunlarin tamami diizenlemeye tabi
tiiketicilere uygulanan satis fiyatinin temel belirleyicileridir.

Ote yandan EPDK 2022 yilinda TUFE de yasanan volatilite ve dagitim sektdriine 6zgii iscilik
ve girdi maliyet artismin TUFE artis oraninin iizerinde olmasma bagl olarak, dagitim
sirketlerinin onayh isletme gideri biitgesine 2022, 2023 ve 2024 yillar1 igerisinde TUFE artisina
ilave olarak ek giincelleme orani uygulanmast ve bu suretle onaylt isletme gideri biit¢esinin
arttirtlmasi karari almustir.

Olaganiistit durumlar, dogal afetler, kazalar ve yangmlar

Sirket’in operasyonlart dogal afetlerden 6nemli 6l¢iide etkilenebilmektedir. Bu ¢ergevede; ilgili
mevzuat uyarinca acil miidahale gerektiren durumlar i¢cin zamaninda miidahale saglayacak
sekilde acil miidahale organizasyonunun kurulmas: dagitim sirketlerinin temel gérev ve
sorumluluklarindandir. Bunun yaninda s6z konusu olaganiistii durumlar i¢in elektrik dagitim
sebekesine gelebilecek zarar ve kayiplara karst Sirket’i korumak icin mevzuat kapsaminda
zorunlu sigorta yaptirilmaktadir.

Makroekonomik kosullar ve belirsizlikler

Yukaridaki alt bashiklarda da bahsedildigi {izere Sirket’in perakende ve dagitim

operasyonlarindan sorumlu olan bagh ortakliklart VEDAS ve VEPSAS, tamamen

diizenlenmeye tabi bir piyasada faaliyetlerini slirdiirmektedir. Olagan ekonomik kosullarda s6z

konusu operasyonel faaliyetler, elde edilecek gelirler, maliyet kalemleri, nakit akis ve genel

finansal durum yine-tlgili genel mevzuatta tanimlanan anahtar gostergelere uyuldugu durumda

ongoriilebilir ve 1st11{iarl1 bir sekﬂ’dé yiriitilmektedir. Ancak son bxrkag yilda yurti¢i ve yurtdisi
sy
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kaynakli temel makro ekonomik parametrelerde ortaya ¢ikan ongdriilemeyen degisimler enerji
fiyatlarinin, emtia fiyatlarin, is¢ilik maliyetlerinin, tedarik zincir yapisinin bozulmasina neden
olmus ve bu durum Sirketlerin finansal faaliyetlerinde kisa siireli aksakliklara sebebiyet
vermistir. Bu kapsamda EPDK, 2022 yilinda TUFE’de yasanan yiikselis ve elektrik sektoriine
ozgii iscilik ve girdi maliyet artigini TUFE artis oraninin iizerinde olmasina bagh olarak,
dagitim ve perakende sirketlerinin onayli isletme gideri blit¢esine 2022, 2023 ve 2024 yillart
icin TUFE artisina ilave olarak ek giincelleme orant uygulanmasi ve bu suretle onayl isletme
gideri biit¢esinin artirilmast karar1 almistir. Yine meveut metodoloji ile yapilan gilincelleme
oraninin makroekonomik parametrelerde ortaya g¢ikan Ongdriilemeyen degisimler sonucu
yetersiz kalmasi nedeniyle EPDK yatirim birim bedellerinde de isletme giderlerinde oldugu
gibi 2022, 2023 ve 2024 yillari i¢in ek glincelleme karar1 almistir. Bu faktérler, Sirket'in faaliyet
sonuglarint dnemli 6lciide etkilemis ve stratejik planlamalarinda dikkate alinmigtir.

10.3. ihragcini borg¢luluk durumu
Sirket’in 31.03.2026 itibartyla kisa ve uzun vadeli yiikiimliilikleri, 6z kaynaklari, nakit ve nakit

benzerleri asagidaki tablolarda detayli gosterilmistir.

Borg¢luluk Durumu (bin TL) 31.03.2026
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 6.958.698
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢lann kisa vadeli kistmlar harig) 7.571.962
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler Toplami 14.530.660
Ozkaynaklar 15.590.464
Odenmis sermaye 529.355
Sermaye diizeltme farklar 386.105
Paylara iliskin primler 7.008.399
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelir veya giderler (152.936)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.930.134
Gegmis yillar zararlar 5.856.592
Net donem kart 32.815
TOPLAM KAYNAKLAR 30.121.124
Net Finansal Bor¢luluk Durumu (bin TL) 31.03.2026
A. Nakit 74
B. Nakit Benzerleri 228.015
C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 1.384.816
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Rredileri -
G. Uzun Vadeli Barika Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 1.930.411
- T 7
5 £ ,%ffg . . :
VALS. Tiirkerler Insaat Tu

_ \ p
Valkaf Yatiryn/Menkul Deégetler A.S. Ziraat Yatur -
N
213 '.il

Dofruiaima ot SYe2T L Hhck-dual et 22acsanscesy




Net Finansal Borcluluk Durumu (bin TL) 31.03.2026
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1.930.411
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) 545.595
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 6.903.295
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar -
N. Uzun Vadeli Finansal Borg¢luluk (K+L+M) 6.903.295
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 7.448.890

11. IHRACCI’NIN FON KAYNAKLARI
11.1. Thraccinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Ihrager’nin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

Kaynaklar (bin TL) 31.12.2023| % | 31.12.2024 % 31122025 % | 31.03.2026| %
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 6.271.725| 29% | 8.030.835] 33% 9.490.359 | 30% | 6.958.698| 23%
Uzun vadeli borglanmalarin 1.994.627| 9% 3.398.153 |  14% 1.951.263| 6% | 1930411 6%
kisa vadeli kisimlari

Kiralama yiikiimliilikler - 0% 68.674| 0% 109.198 | 0% 115.087 | 0%
Ticari borglar 2.663.132| 12% | 2.745.646| 11% 4239843 | 13% | 2.429.659| 8%
- lliskili taraflara ticari 151313 1% 237.205| 1% 38412| 0% 232000 0%
bor¢lar

- lliskili olmayan taraflara 2511819 12% 2508351 10% 4201431 13% | 24064359 8%

ticari bor¢lar

Diger borglar 1.255.961 6% 1.612.859 7% 2.657.090| 8% 1.994.097 7%
- Hiskili taraflara diger ) 0% ) 0% 617561 0% 5805 0%
bor¢lar

- lliskili olmayan taraflara
diger bor¢lar
Calisanlara saglanan faydalar

1.255.961| 6% 1.612.859 7% 2.595.334 8% 1.988.292 7%

97.147| 0% 41.338 0% 65757 0% 126.006 | 0%
kapsaminda borglar
Donem kart vergi - 0% 12888 | 0% 222452| 1% 115667 | 0%
yiiktimliligii
Kisa vadeli karsiliklar 136.240 1% 150.770 1% 244.756 | 1% 247.771 1%
- Calisanlara saglanan
Javdalara iliskin kisa vadeli 31186 0% 36.050 0% 77.450 0% 84.999 0%
karsitliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 105054 0% 114.720 0% 167.306| 1% 162.772| 1%
Ertelenmis gelirler 124.618 1% 507 0% -1 0% - 0%
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

Kaynaklar (bin TL) 31122023 % | 31.12.2024| % 31122025 % | 31.03.2026| %
Uzun vadeli yikiimlilikler | 4.087.605| 19% | 3.740.264| 15% 6.825.227| 21% | 7.571.962| 25%
Uzun vadeli bor¢lanmalar 3.607.259| 17% 3.242.451 13% 5.946.808 | 19% 6.903.295 | 23%
Uzun vadeli kiralama - 0% 11763 0% 168.757| 1% 149.387 | 0%
yiikiimliiliikler

Diger borclar 266.998 | 1% 145.126 | 1% 281.551| 1% 65.565| 0%
dg’;‘f’b"o fé?;‘r’}"” taraflara 266.998| 1% 145126 1% 281.5511 1% 65.565| 0%
Uzun vadeli karsiliklar 213.348 1% 340.924 1% 428111 1% 453.715 2%
- Calisanlara saglanan o o o - o
uvdalara iiskin karsililar 213.348| 1% 340924 1% 4281111 1% 453715 2%
Ozkaynaklar 11.180.427| 52% | 12.640.008| 52% | 15.565.293| 49% | 15.590.464 | 52%
(;Az‘fazgj‘l:‘l‘f“ ait 11.180.427| 52% | 12.640.008| 52% | 15.565.293 | 49% | 15.590.464 | 52%
Odenmis sermaye 529355 2% 529355 2% 529.355| 2% 529355 | 2%
Sermaye diizeltme farklar 386.105 2% 386.105 2% 386.105| 1% 386.105 1%
8;;2’;52&01@ tabi isletme 7.008399| 33% | 7.008399| 29% | 7.008.399| 22% | 7.008.399| 23%
Kar veya zararda yeniden

sniflandiriimayacak birikmis (32.882)| 0% (103.082)| 0% (145292)| 0% | (152.936)| -1%
diger kapsamli gelir veya

giderler

-Tammlanmug fayda planiar: o R o - . o
Veniden Sletim kayiptare (32.882)| 0% (103.082)| 0% (145.292)| 0% | (152.936)| -1%
I;ﬁ:;‘fe fy“la“ kasitlanmis 1.820.593 | 8% 1.899.460 | 8% 1.930.134| 6% | 1.930.134| 6%
g‘zjﬁl‘;{)‘“a‘" Karlari/ (5.162.835)| -24% | (1.377.058)| -6% 2.889.097 | 9% | 5.856.592| 19%
Net dénem kar 6.631.692| 31% | 4.296.829| 18% 2.967.495| 9% 32.815| 0%
TOPLAM KAYNAKLAR | 21.539.757| 100% | 24.411.107| 100% | 31.880.879 | 100% | 30.121.124 | 100%

Sirket’in fon kaynaklari, kisa ve uzun vadeli yukiimliilikler ile 6zkaynaklardan olusmaktadir.
31.03.2026 itibariyla Sirket’in kaynaklarinin %23’ kisa vadeli yiikiimliliiklerden, %251 uzun
vadeli yiikiimliilikklerden ve %52’si 6zkaynaklardan olusmaktadir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari; finansal borglar, kiralama ytikiimliiltikleri, ticari
borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler,
ddnem kart vergi yiikiimliiligi, karsiliklar, ertelenmis vergi yiikiimlaliigii ve 6zkaynaklardan

olugmaktadir.

31.03.2026 itibariyla finansal
tablolarin 12 numarah chpnotu
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bor¢larin detayina 3 ve 5 numarali dipnotundan, dénem kar1 vergi yikiimliliigii ve ertelenmis
vergi yikiimliliglinin detayina 21 numarah dipnotundan, kisa ve uzun vadeli karsililiklarin
detayina 10 ve 13 numarali dipnotundan ulagilabilir.

Kisa Vadeli Finansal Borclar; uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlarim
icermektedir. Sirket’in 2023 yil sonunda 1.994.627 bin TL olan kisa vadeli finansal borg¢lari;
2024 y1l sonunda %70,4 oraninda artisla 3.398.153 bin TL ye ylikselmis olup, 31.12.2025 yil
sonu itibartyla %42,6 azalarak 1.951.263 bin TL ye dugmiisttir. 31.03.2026 tarihi itibariyla ise
31.12.2025’e gore %]1,07 oraninda azalarak 1.930.411 bin TL ger¢eklesmistir. Kisa vadeli
finansal borglar yatinmlarini finanse etmek i¢in kullaniimaktadir. Sirket’in 31.12.2023,
31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihi itibartyla banka kredileri TL ve USD cinsinden
olusmaktadir. 31.12.2023 itibariyla kredilerin faiz oranlari TL krediler icin %10,5 - %22
araligindadir, USD kredi i¢in ise USD Libor + %6,4 diir. 31.12.2024 itibariyla kredilerin faiz
oranlari TL krediler i¢in %10,5 - %50 araligindadir, USD kredi i¢in ise USD Libor + %6,4 diir.
31.12.2025 itibariyla kredilerin faiz oranlart TL krediler icin %18.95 - %56,95 araligindadir,
USD kredi i¢in ise USD Libor + %6,4’ttir. 31.03.2026 tarihi itibariyla kredilerin faiz oranlari
TL krediler i¢in %20,33 - %44,33 araligindadir, USD kredi i¢in ise USD Sofr + %6,4"diir.

Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar; uzun vadeli kredilerden olusmaktadir. Sirket’in 2023
yilsonunda 3.607.259 bin TL olan uzun vadeli finansal borg¢lari, 2024 yilsonunda %10,1
oraninda azalisla 3.242.451 bin TL ye gerilemistir. 2025 yil sonu itibariyla ise 2024 yilina gdre
%83,4 oraninda artarak 5.946.808 bin TL’ye yiikselmistir. 31.03.2026 tarihi itibariyla ise
31.12.2025 yil sonuna gore %16,1 oraninda artarak 6.903.295 bin TL gergeklesmistir. Sirket’in
uzun vadeli finansal borglari, agirlikli olarak yapilan yatirimlari finanse etme amaciyla alinan
banka kredilerinden olusmaktadir.

Kredi sozlesmelerinin vadelerine gore geri 6demeleri agagidaki gibidir:

Vade (bin TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
1 yil igerisinde 6denecek krediler 1.994.627 3.398.153 1.951.263 1.930.411
1-2 yil igerisinde 6denecek 1.420.182 1.642.179 1.170.384 1.245.015
2-3 y1l igerisinde &denecek 1.102.095 793.809 1.208.898 1.260.640
3-4 yil icerisinde denecek 435.961 508.669 839.647 960.640
4-5 yil igerisinde ddenecek 304.738 172.791 841.928 950.346
5 yul ve iizeri 6denecek krediler 344.283 125.003 1.885.951 2.486.654
Toplam 5.601.886 6.640.604 7.898.071 8.833.706

Ticari Borclar; iligkili taraflara ticari borglar, elektrik piyasasi bor¢lart ve tedarikgilere
bor¢lardan olugmaktadir. Sirket’in kisa vadeli ticari bor¢lar1 2023, 2024 ve 2025 yil sonlari ve
31.03.2026 tarihi itibartyla sirastyla 2.663.132 bin TL, 2.745.646 bin TL, 4.239.843 bin TL ve
2.429.659 bin TL;dig;
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Kisa vadeli ticari bor¢lar hesab1 2024 yil sonunda bir &nceki yil sonuna gore %3,1 oraninda
azalig gerceklesmistir. 2025 yil sonu itibariyla ise 2024 yil sonuna gore %54.4’liikk bir artig
gerceklesmistir. 31.03.2026 tarihi itibariyla ise 31.12.2025 tarihine gére %42,69 oraninda azalis
gostermistir.

Kisa Vadeli Diger Borglar; iligkili taraflara diger borglar, 6denecek vergi ve fonlar, TEDAS,
alinan depozito teminatlar ve diger gesitli bor¢lardan olugmaktadir. Sirket’in kisa vadeli diger
borglart 2023, 2024, 2025 vil sonlar1 ve 31.03.2026 itibariyla sirasiyla 1.255.961 bin TL,
1.612.859 bin TL, 2.657.090 bin TL ve 1.994.097 bin TL dir.

Uzun Vadeli Diger Borglar; iliskili olmayan taraflara diger borglar ve iligkili taraflara
borglardan olusmaktadir. Iliskili taraflara diger borg¢lar 2023, 2024 ve 2025 yil sonu ve
31.03.2026 tarihi itibarryla bulunmamaktadir. iliskili olmayan taraflara diger borglar; alinan
depozito ve teminatlardan olugmaktadir. Uzun vadeli diger bor¢lar 2023, 2024 ve 2025 yil sonu
ve 31.03.2026 tarihi itibariyla sirasiyla 266.998 bin TL, 145.126 bin TL, 281.551 bin TL ve
65.565 bin TL dir.

Ozkaynaklar, Sirket’in 2023 yil sonu itibariyla 11.180.427 bin TL olan dzkaynaklart 2024 yil
sonunda %13,1 oraninda artarak 12.640.008 bin TL ye yiikselmistir. 2025 yil sonunda artan
donem net kar1 sebebiyle 2024 yil sonuna gore %23,14 oraninda artarak 15.565.293 bin TL ye
yiikselmistir. 31.03.2026 tarihine gelindiginde ise 2025 yil sonuna gore %0,16 oraninda artarak
15.590.464 bin TL gerceklesmistir. Ozkaynaklar toplam kaynaklarin 2023, 2024 ve 2025 yil
sonlart ve 31.03.2026 tarihleri itibartyla sirastyla %351,9, %51.,8, %48,8 ve %51,8%ini
olusturmustur.

11.2. Nakit akimlarma iliskin degerlendirme:

Asagida bulunan tabloda Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve
31.03.2026 donemlerine ait nakit akist gosterilmektedir.

A. Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlart 4642211 3.926.250 5224357 670260 | (1.927.596)
B.Yatirim faaliyetlerinde kullamlan nakit (3.837.295) | (3.728.921)| (4.343.819) (143.076) (475.789)
C.Finansal faaliyetlerden elde edilen / (kullamilan) nakit (1.048.868) (510.051) 515.983 (575.113) 1.246.658
D.Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki parasal kayip ctkisi (401.671) (18.052) (18.735) (18.735) (139.063)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim (A+B+C+D) (243.952) (312.722) 1.396.521 (47.929) | (1.156.727)
E.Donem basi nakit ve nakit benzeri 1.122.490 476.867 146.093 146.093 1.523.879
Donem sonu nakit ve nakit benzeri (A+B+C+D+E) 476.867 146.093 1.523.879 79.429 228.089
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Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Sirket, isletme faaliyetlerinden elde ettigi nakit akislarini esas olarak dagitim ve perakende satis
faaliyetlerinden saglamaktadir. Dagitim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girisleri;
diizenlemeye tabi dagitim gelirleri, iletim gelirleri, genel aydinlatma ve kayip-kacak gelirleri
ile elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin diger gelirlerden olusmaktadir. Buna karsilik, dagitim
faaliyetlerine iliskin nakit ¢ikislar1 agirhikli olarak isletme giderleri, elektrik alimlari ve dagitim
faaliyetlerinin  strdiirlilmesi ~ amaciyla  gergeklegtirilen  yatirim  harcamalarindan
kaynaklanmaktadir.

Perakende satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari ise agirlikhi olarak abonelere
gerceklestirilen elektrik satiglarindan elde edilen tahsilatlardan olusurken, nakit ¢ikiglart esas
olarak elektrik tedarik maliyetlerinden olusmaktadir.

31.12.2023 tarihinde Sirket’in net donem kar1 6.631.692 bin TL olarak ger¢eklesmis, net donem
kar1 mutabakatina iliskin diizeltmeler (-)4.635.563 bin TL olurken isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan net nakit girisi 4.642.211 bin TL olmustur.

31.12.2024 tarihinde net donem kari 4.296.829 bin TL, net donem kar1 mutabakatina iliskin
diizeltmeler (-)3.643.500 bin TL ve isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi
3.926.250 bin TL olarak gergeklesmistir. Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akisi, esas
olarak isletme sermayesindeki degisimlerden etkilenmistir. Diger alacaklardaki azalis ile ticari
bor¢larda meydana gelen yiikselis, isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akisini
desteklemistir Kisa vadeli ticari borglar, ikili anlagsma ile yapilan enerji alimlarina istinaden
EUAS a, iletim sistemi kullanimina istinaden TEIAS’a. giinliik enerji tedarigi kaynakh
EPIAS’a ve yapilan yatinimlara istinaden alinan mal ve hizmet karsiliginda iigiincii kisilere
yapilan borg¢lardan olugsmaktadir.

31.12.2025 tarihinde Sirket’in net dénem kért 2.967.495 bin TL, net dénem kari mutabakatina
iliskin diizeltmeler 388.209 bin TL ve isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi
5.224.357 bin TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu degisim, enerji alimlarmna iliskin EUAS,
TEIAS ve EPIAS’a olan yiikiimliiliikler ile yatirim faaliyetleri kapsaminda fiiincii taraflara
olan ticari borglarin artmasimdan kaynaklanmaktadir.

31.03.2025 tarihi itibariyla net dénem kari 1.245.275 bin TL, net donem kari mutabakatina
iliskin dizeltmeler (-)872.534 bin TL ve isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi
670.260 bin TL olmustur. Buna karsilik, 31.03.2026 tarihi itibariyla net donem kari 32.815 bin
TL, net donem kari mutabakatina iliskin diizeltmeler 439.563 bin TL olarak gerceklesmis;
isletme faaliyetlerinden 1.927.596 bin TL tutarinda net nakit ¢ikisi kaydedilmistir. Isletme
faaliyetlerinden saglanan nakit akisi, esas olarak isletme sermayesindeki degisimlerden
etkilenmistir. Diger borglardaki azahs ile ticari bor¢larda meydana gelen azalis, isletme
faaliyetlerinden elde edilen nakit akisini azaltmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akisi
Sirket’in ﬂnansa,l«;ablo donemlerl itibartyla dagitim operasyonlart kaynakli hizmet imtiyaz
%ﬁ“‘l&olu Ener }!, \.ja A!?S'

sozlesmeleri kaps*ammda yapr;ﬁ@ Fldugu yatirimlara iliskin nakit ¢ikist gerceklesmistir.
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Sirket, finansal tablo dénemleri itibariyla LINA firmasinda kayith bulunan sabit kiymetlerin,
faaliyet konusunda yapilan degisiklik sebebiyle satilmasi kararini almis ve 2024 yilinda maddi
duran varlik satis1 kaynakli nakit girisleri vade tarihleri itibariyle tahsil edilmek iizere alacak
olarak beklemektedir.

31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 donemleri itibariyla yatirim
faaliyetlerinde kullanilan net nakit sirasiyla (-) 3.837.295 bin TL, (-) 3.728.921 bin TL, (-)
4.343.819 bin TL, (-) 143.076 bin TL ve (-) 475.789 bin TL dir.

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akis:

Sirket’in 31.03.2026 déneminde borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisi 1.733.410 bin TL,
alinan faizlerden nakit girisi 218.872 bin TL olup, bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari,
160.550 bin TL, ddenen faizden kaynakli 500.223 bin TL ve kiralama yiikiimliiliiklerinden
kaynaklanan nakit ¢ikist 44.851 bin TL olarak gergeklesmistir ve nette finansman
faaliyetlerinden 1.246.658 bin TL nakit girisi olmustur.

Sirket’in 31.03.2025 déneminde bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisi 67.015 bin TL, alinan
faizlerden nakit girisi 69.772 bin TL olup, bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari, 61.997 bin
TL, ddenen faizden kaynakli 639.041 bin TL ve kiralama yiikiimliiliklerinden kaynaklanan
nakit ¢ikisi 10.862 bin TL olarak gerceklesmistir ve nette finansman faaliyetlerinden 575.113
bin TL nakit ¢ikigt olmustur.

Sirket’in 31.12.2025 ddneminde bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisi 3.933.479 bin TL,
alinan faizlerden nakit girisi 458.981 bin TL olup, bor¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikislari,
998.346 bin TL, ddenen faizden kaynakli 2.730.904 bin TL ve kiralama ytiktimliiliiklerinden
kaynaklanan nakit c¢ikist 147.227 bin TL olarak ger¢eklesmistir ve nette finansman
faaliyetlerinden 515.983 bin TL nakit girisi olmustur.

Sirket’in 31.12.2024 déneminde bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisi 3.846.630 bin TL,
alinan faizlerden nakit girisi 254.556 bin TL olup, bor¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikislar
827.750 bin TL, Odenen faizlerden kaynaklanan nakit ¢ikist 1.016.439 bin TL, temettii
ddemelerinden kaynaklanan nakit cikisi 2.767.048 bin TL olarak gergeklesmistir. Bu
kapsamda, nette finansman faaliyetlerinden 510.051 bin TL nakit ¢ikist olmustur.

Sirket’in 31.12.2023 déneminde borglanmadan kaynaklanan nakit girisi 3.353.242 bin TL,
alinan faizlerden nakit girisi 341.599 bin TL olup, bor¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikislari
591.569 bin TL, 6denen faizlerden kaynaklanan nakit ¢ikist 1.486.820 bin TL, temettii
ddemelerinden kaynaklanan nakit cikisi 2.665.320 bin TL olarak gergeklesmistir. Bu
kapsamda, nette finansman faaliyetlerinden 1.048.868 bin TL nakit ¢ikisi olmustur.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in isbu Izahname kapsamindaki finansal dénemler itibariyla borgluluk durumu ile sdz
konusu borclarm Q;kaynaklara olan orani asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tiirkerler Insaat: %@%zm
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Borg/Ozkaynak Oram (bin TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Toplam finansal yiikiimliilitkleri 5.601.886 6.640.604 7.898.071 8.833.706
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (476.867) (146.093) (1.523.879) (228.089)
Net borg¢ 5.125.019 6.494.511 6.374.192 8.605.617
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 11.180.427 12.640.008 15.565.293 15.590.464
Net finansal bor¢lar/6zkaynaklar 46% 51% 41% 55%

Sirket’in 31.12.2023 itibariyla, 5.125.019 bin TL olan net borcu 31.12.2024 yilinda 6.494.511
bin TL ye yiikselirken, 31.12.2025 yilinda 6.374.192 bin TL ye gerilemistir. 31.03.2026 tarihi
itibariyla ise 8.605.617 bin TL’ ye yiikselmistir. Sirket’in net bor¢ / sermaye orani1 31.03.2026
itibartyla %55 seviyesindedir.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Net isletme sermayesi firmanin likit varliklart ile kisa vadeli bor¢larini karsilama yetenegini
gosterir ve temelde donen varliklar ile kisa vadeli yiikiimliilikler arasindaki fark olarak
hesaplanir. Buna gore, 31.03.2026 itibariyla Sirket’in net isletme sermayesi 4.989.834 bin TL,
31.12.2025 itibariyla 3.531.284 bin TL, 31.12.2024°te 2.883.155 bin TL, 31.12.2023°te

3.273.422 bin TL olarak gerceklesmistir.

Net isletme Sermayesi (bin TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
A. Dénen Varliklar 9.545.147 10.913.990 13.021.643 11.948.532
B. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.271.725 8.030.835 9.490.359 6.958.698
Net isletme Sermayesi (A-B) 3.273.422 2.883.155 3.531.284 4.989.834

Sirket’in 31.03.2026 itibariyla Sirket’in net isletme sermayesi 4.989.834 bin TL olup
yitkiimliiliiklerini sahip oldugu varlik kalemleri ile karsilayabilecek durumdadir. Sirket’in isbu
[zahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir donem i¢in yeterli isletme sermayesi

bulunmaktadir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak oOnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla Sirket’in
teminat/rehin/ipotek (“TRIK™) pozisyonuna iliskin tablosu asagidaki gibidir:
Tiirker Vangolii Enerji Yatirun A.S. 01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2026-
» ~ ,I 3
Tarafindan Verilen TRIKler (bin TL) 31.12.2023|  31.12.2024|  31.12.2025|  31.03.2026
A.  Kendi tiizel kisiligi adina vermis . .
oldugu TRI’lerin toplam tutart () 959.754 1.311.374 2.012.763 1.894.473
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Tiirker Vangélii Enerji Yatirim A.S.
Tarafindan Verilen TRIK ler (bin TL)

01.01.2023-
31.12.2023

01.01.2024-
31.12.2024

01.01.2025-
31.12.2025

01.01.2026-
31.03.2026

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu - - - -
TRI’lerin toplam tutar

C. Olagan ticari faaliyetlerinin
viiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar1

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari - - - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutart

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu - - - -
TRI’lerin toplam tutari

iil. € maddesi kapsamina girmeyen 3.
Kigiler lehine vermis oldugu TRI’lerin - - - -
toplam tutari

Toplam TRI 959.754 1.311.374 2.012.763 1.894.473

(*) Sirket 'in kendi tiizel kisiligiadina vermis oldugu teminatlar bankalardan alimp TEDAS, TEIAS, EUAS ve kamu
kuwrumlarina verilen teminat mektubu tutarlarindan olusmakiachr.

Sirket’in vermis oldugu TRI’lerin Sirket’in 6zkaynaklarina orant 31 Mart 2026 tarihi itibariyla
%12.2, 31 Aralik 2025: %12.9, 31 Aralik 2024: %10,37; 31 Aralik 2023: %8,58" dir.

Sirket’in 31 Mart 2026 tarihi itibariyla abonelerden ve taseronlardan almis oldugu 1.894.473
bin TL tutarinda teminat mektubu bulunmaktadir (31 Aralik 2025:2.012.763 bin TL, 31 Aralik
2024:1.311.374 bin TL, 31 Aralik 2023: 959.754 bin TL).

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varliklar icin ongoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket yonetim kurulunun 14.05.2026 tarih ve 2026/13 karar numarali yonetim kurulu kararinin
ekinde yer alan “Sermaye Artirnmyndan Elde Edilecek Fonun Kullamma Iliskin Yénetim
Kurulu Raporg’fgaa belirtilen ,Sirliet’in elektrik dagitim  sirketi
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harcamalarmna iliskin karar disinda; Sirket’in ydnetim kurulu tarafindan onaylanmis veya
finansal kiralama yontemiyle mevcut ya da gelecekte edinilmesi planlanan maddi duran
varliklara iliskin herhangi bir yatirim plant bulunmamaktadir. Sirket, mevzuat uyarinca
tistlenmesi gereken yatirim yiikiimliliiklerini karsilayabilmek amaciyla, baglica nakit kaynagi
olan elektrik satiglart ve ilgili hizmetlerden elde edilen gelirlerin yaninda, dis finansman
kaynaklarina da ihtiyac dahilinde bagvurabilir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihra¢cimin
arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢cin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

EPDK tarafindan Ar-Ge harcamalar1 proje bazinda, yillar itibariyla degil, ilgili Uygulama
Dénemi kapsaminda biitiinciil  bir yaklasimla degerlendirilmekte olup bu dogrultuda
[zahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri disinda 4. ve 5. Uygulama Dénemi
olan 2021-2025 ve 2026-2030 yillari i¢in de bilgi verilmistir.

Sirket herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyetinde bulunmamaktadir. Ancak, Sirket’in
%100 bagli ortaklig1 olan dagitim sirketi VEDAS, 2013 yilindan beri enerji piyasasinin devam
eden degisim ve gelisimine, teknik, ticari ve mevzuat degisikliklerine ayak uydurmak amacryla
aktif bir sekilde Ar-Ge projeleri gelistirmekte ve yiiriitmektedir. VEDAS’n 2021 Ocak ayindan
itibaren 51 adet projesi bulunmaktadir. Bu projelerden 30 tanesi tamamlanmis, 3 tanesi miicbir
sebeplerden dolayr EPDK Ar-Ge Komisyonu tarafindan sonlandirilmis olup 7 tanesinin
tamamlanma orant ise %50 ve tizerindedir. Mevcutta devam eden 18 projemiz bulunmaktadir.

Asagida listelenen projelerin etkileri Izahname tarihi itibariyla raporlanan finansal tablolarmn
ilgili yillarina yansitilmistir.

Gerceklesme
Orant (%)

Soézlesme

Proje Kabul )
Imza Tarihi

Dénemi Proje Adr

Proje Kodu

Dagitim Sirketleri Ar-Ge
Ocak 2021 Platformu Tasarim ve 4.06.2021 A.2021.DAP/001 100
Gelistirme Faz-2
OG Sebekede Dijital ikiz ve
Ariza Karar Destek

Ocak 2021 o . 27.09.2021 A.2021.DIM/002 100
Programinin Gelistirilmesi
Projesi
Havai Hat Konnektorii Ile
Temmuz 2021 | Kopan Iletkenlerinin Yerden 24.01.2022 | A.2021.HHK/001 100
Onarmmi

Dagitim Ve Giig, ’
202 2 2
Temmuz 2021 Transfo atorlen fe Yalmm 10.02.2022 AQO%I;PGT/OOI | 100
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Proje Kabul s Sézlesme . Gergeklesme
Dénemi Proje Adi imza Tarihi Proje Kodu Orani (%)
Malzemesi Olarak Trafo Yagt
Yerine R410A Gazinin
Kullanilmast
Temmuz 2021 | Kendini Thbar Eden Sayag 4.03.2022 A.2021.KIE/001 70%
Temmuz 2021 | Ot Gerilim Alam ve Gerilim | 43 5005 | 4 2021.0G5/001 100
Sensorii Projesi
Temmuz 2021 | Tiim Direkler Igin Ayak¢ak 4.03.2022 A.2021.TDA/001 100
Temmuz 2021 | o Nesil Sebeke Tasarmi 4y 43 505 | A 2021.YNS/001 100
Projesi
Elektrik Dagitim Sebekesinin
Deprem Ve Diger Dogal Afet
Temmuz 2021 | Dur.Karsi Iinc. Olasi Deprem 11.03.2022 A.2021.DPR/001 100
Sonrasi Perf.Anlz. Yapilmast
Ve Acil Eyl.Pln.Gelst.
Ocak 2022 | Aydinlatma Temizleme Robotu| 13.05.2022 A.2022.RBT/001 95*
Dagitim Sektérii Igin Karbon
Ocak 2022 | Avak lzi Hesap Metodolojisi | 3 55 5055 | A 2022 KRB/0O01 100
ve Uygulama Yaziliminin
Gelistirilmesi
Ocak 2022 Sahada Giivendeyim 13.05.2022 A.2022.SHD/001 100
D-SARJ Aydinlatma
Ocak 2022 Direklerinden Elektrikli Sarj 29.09.2022 A.2022.DSA/001 100
Projesi
Temmuz 2022 | Polimer Eksenel Direk Prototip | 5 14 5005 | 4 2022.POL/002 100
Imalati ve Gelistirilmesi
MASS Entegrasyonlu
Bagimsiz PLC ve RF
3 2 = .. 2 2
Temmuz 2022 Haberlesme Protokol ve Uriin 22.12.2022 | A.2022.MAS/002 100
Gelistirme Projesi
Noca Platform Kodsuz
Temmuz 2022 Uygulama Gelistirme 27.12.2022 A.2022.NOC/002 100
Platformu
Argenerji PRO (Ar-Ge
2 2 202
Temmuz 2022 Platformu Gelistirme Faz3) 28.12.2022 A.2022.PRO/002 100
Veri Merkezli Glivenlik ve
Temmuz 2022 Uyumluluk Platformunun 28.12.2022 | A.2022.VMG/002 100
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Proje Kabul

Sozlesme

Gerceklesme

Dénemi Proje Adi imza Tarini | | rojeKodu Orani (%)
Temmuz 2022 | T 10¢r Teknolojili Inovatif =5 o7 50051 4 5020 FRR/002 100
Ol¢tim Yontemleri
Temmuz 2022 | POMI (Dagiima Ozgi Milli | ¢ 05 50551 A 2022 DOM/002 100
Islemci) Faz-1 Projesi
Temmuz 2022 Yerli Yazilim Ekosistemi 21.02.2023 A.2022.YYE/002 100
Temmuz 2022 Dijital Olgunluk 28.02.2023 | A.2023.DOD/001 100
Degerlendirme Modeli
Yerli ve Milli Yeni Nesil
Harici Tip/Havai Tip Otomatik
Temmuz 2022 | Ayirict/Seksiyoner Kolu AR- 1.03.2023 A.2022. AKT/002 100
GE Gelistirme ve Uygulama
Projesi
Ocak 2023 Evrensel Protokol Arabirimi 23.06.2023 A.2023.EPA/001 100
T
Ocak 2023 | Polimerik Esash OG Devre |5 05003 | A 2023 POL/001 100
Koruyucu
Dagitim Sebekeleri I¢in Diisiik i
Ocak 2023 Maliyetli Asirt Akim Roélesi 14.07.2023 A.2023.ROL/001 75%
Tasarim ve Imalati
Katmanh Imalat ile Kompozit
Ocak 2023 | Lransformator Gelistirilmesi ve |\ 5 5553 | A 2003 KiT/001 100
Ozelliklerinin Incelenmesi Ar-
Ge Projesi
Ocak 2023 Eoyun 1.08.2023 A.2023.0YN/001 100
Ocak 2023 loT Cihazlar I¢in Siber 1.08.2023 | A.2023.10T/001 100
Gilivenlik
Ocak 2023 E-Mobilite Atilimi 18.08.2023 A.2023.MOB/001 100
Ocak 2023 | Yerlive Milli Masteri Bilgi 5 1 5505 | 4 5023 MBS/001 70
Sistemi Gelistirilmesi
Havai Hat Bakim ve Tesisi i¢in
Temmuz 2023 Yerli Test Cihaz 24.11.2023 A.2023 . HBT/002 100
Geligtirilmesi
Adaptif Anahtarlama Kontrol
Temmuz 2023 Cihazi (A-AKC) 1.02.2024 A.2023.AKC/002 100
Gelistirilmesi Ar-Ge Projesi
Ocak 2024 ROTA CRM 9.08.2024 A.2024.CRM/001 70
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Proje Kabul
Dénemi

Proje Adi

_Sozlesme
Imza Tarihi

Proje Kodu

Gergeklesme
Oram (%)

Ocak 2024

Yerli Yazilim Ekosistemi
Yazilim Kalite Yonetim Ve
Belgelendirme

22.08.2024

A.2024.YKY/001

100

Temmuz 2024

MasterGrid-Yapay Zeka ile
Master Proje Gelistirme
Platformu

31.01.2025

A.2024.GRD/002

Ocak 2025

Dinamik Ariza Analizli
Kapama Sistemi (DAAKS)

04.08.2025

A.2025.DAK/001

44

Ocak 2025

Smart Phase Tracker: Mobil
Havai Hat Faz Enerji Durumu
Tespit Cihazi

07.08.2025

A.2025.FAZ/001

44

Ocak 2025

Frekans Uzayinda Yansima
Tabanli Kablo Hasari ve
Konum Tespit Cihazi
Gelistirilmesi Ar-Ge Projesi

04.08.2025

A.2025.FDR/001

35

Ocak 2025

Fluidmag Switchgear
Ferromanyetik akiskanlarla
Termal ve Manyetik Korumal
Uzaktan Kontrol Edilebilen
Sigorta Gelistirilmesi

04.08.2025

A.2025.FER/001

33

Ocak 2025

SD-Lab: Akilli Sebekeler
Laboratuvari

26.09.2025

A.2025.SDL/001

-

Temmuz 2025

TWINWIND Senkron Ayarlt
Transformator

15.12.2025

A.2025. TWN/002

Temmuz 2025

Yapay Zeka Destekli Merkezi
Hukuk Yonetim Sistemi

02.02.2026

A.2025.YZD/002

Temmuz 2025

SADES - Satin Alma Destek
Sistemi: Elektrik Dagitim
Sirketleri i¢in Entegre Satin
Alma ve Tedarik Yonetim
Platformu

22.01.2026

A.2025.SDS/002

10

Temmuz 2025

Milli Gli¢ Sistemleri Analiz
Yazilmi (MIGA)

10.03.2026

A.2025.MGA/002

Temmuz 2025

Milli Akilli Sayag Ttuimdevresi
(MAST) Projesi

25.03.2026

A.2025.MST/002

Ocak 2026

HYBRID OG (OG
Sebekelerinde Hibrit Akim
Davranisinin Sinirlar1 ve Saha
Uygulamasinin
Gergeklestirilmesi) Projesi

A.2026.HOG/001

Ocak 2026

BACKFLOW (Electrical

A.2026.BCK/001
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Proje Kabul . Sozlesme . Gerceklesme
Djéinemi Proje Adi imza Tarihi Proje Kodu Orani (%)
System) (Elektriksel Geri Akig
Karakterizasyon Sistemi)
Ocak 2026 | ORIDLUX (Aydinlatma Gizim A.2026.LUX/001 0
Programi)
Ocak 2026 | YNKYA (Yeni Nesil Kesinti A.2026.YNK/001 0
Y6netim Asistani)
KULE - IT Altyapilar: i¢in
Ocak 2026 | Yapay Zeka Destekli Anomali A.2026.KLE/001 0
Motoru

*EPDK Ar-Ge Komisyonu tarafindan yapilan degerlendirmeler neticesinde sonlandivilan projelerdir.

VEDAS, Ar-Ge projelerinin gelistirilmesinde fon kaynag: olarak EPDK’nin dagitim tarifesi
lizerinden sagladigi Ar-Ge fonundan yararlanmaktadir. EPDK, ilgili kanun ve yonetmelikler
cercevesinde dagitim sirketlerinin tarifesini belirlerken, her tarife doneminin basinda, dagitim
sirketlerinin arastirma ve gelistirme giderleri i¢in biitce belirlemektedir. 4. Uygulama dénemi,
EPDK tarafindan dagitim sirketlerinin aragtirma ve gelistirme giderleri i¢in belirlenen biitge,
Dagitim sirketlerinin ilgili uygulama donemi gelir gereksinimi igerisinde yer alan isletme
giderleri igerisinden hesaplanmaktadir. Bu biitge; Dagitim gelir gereksinimi igerisinde yer alan
diizenlemeye esas isletme giderlerinin (sabit+degisken maliyet toplami) %2’si oraninda olup
2021-2025 dénemi i¢in bu tutar 33.021.242 TL’ dir (Tufe=10/2020). VEDAS, 2021-2025
yillari arasinda séz konusu biitge igerisinden 26.998.097 TL tutarinda harcama
gergeklestirmistir.

Mevecut tarife donemi (5. Uygulama Donemi); EPDK tarafindan dagitim sirketlerinin arastirma
ve gelistirme giderleri i¢in belirlenen biitce, Dagitim sirketlerinin ilgili uygulama dénemi gelir
gereksinimi igerisinde yer alan isletme giderleri icerisinden hesaplanmaktadir. Bu biitge;
Dagitim gelir gereksinimi igerisinde yer alan dizenlemeye esas isletme giderlerinin
(sabit+degisken maliyet toplanmi) %1,5°1 oraninda olup, 2026-2030 donemi igin bu tutar
186.168.514 TL’ dir (Tiife=10/2025).

VEDAS tarafindan uygun gériilen projeler i¢in, Ocak ve Temmuz aylarinda EPDK’ya proje
basvurular yapilarak, onaylanan projeler kapsaminda bu blit¢e degerlendirilmektedir.

Tarife doneminin her bir yili igin ayr1 ayri tanimlanan arastirma ve gelistirme giderlerinin, tarife
doneminin her bir yilinda tavan degerini ( 5. Uygulama donemi i¢in bu tutar diizenlemeye esas
isletme giderinin %1,5’i — EPDK tarafindan verilen Ar-Ge harcama biit¢esi) asmayan tutari,
uygulama dénemi bazinda bir sonraki uygulama déneminin ikinci yilinda tarife diizeltmesine
tabi tutularak dagitim sirketlerinden ilgili donemin gelir tavanina yansitilip, tarife mekanizmasi
geregi tahsil edilmektedir. Bu islemde, uygulama donemi ortasi TUFE degerine gore
hesaplanan fark 4 yﬂ faiz uvgulagarék giincellenmektedir. Ar-Ge prOJelerl dagltlm slrketlerlmn
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islerini kolaylastirici, maliyeti azaltici, kisilerden bagimsiz yazilimsal sistemlerin oldugu ve
kalite ile tiiketici memnuniyetini arttirici projeler olarak belirlenmektedir. 5. Uygulama Donemi
olan 2026-2030 yillarin1 kapsayan Ar-Ge Biitgeleri agagida yer almaktadir;

Proje Donemi | EPDK Biitcesi (Tiife=10/2025) (TL) | ¥ 2nlanan Ha“(“‘l‘f;f) (Tiife=10/2025)
2026 36.525.754 36.525.754
2027 36.873.178 36.873.178
2028 37.227.092 37.227.092
2029 37.587.616 37.587.616
2030 37.954.874 37.954.874
Toplam 186.168.513 186.168.513

VEDAS, 31.03.2026 tarihi itibariyla 16.381.078 TL Ar-Ge harcamasi gergeklestirmis olup, yil
sonuna kadar EPDK biitce hedefinin tamamlanacagi éngoriilmektedir.

Sirket, Avrupa Birligi’nin en kapsamli Ar-Ge ve inovasyon programi olan Horizon Europe
fonlarma yonelik stratejik hazirlik siirecini resmi olarak baglatmis olup bu siire¢ kapsaminda,
uygun ¢agrilarin takibi ve 6n eslesme analizleri sistematik bigimde yapilmakta; ulusal destek
mekanizmalari, &zellikle TUBITAK Horizon destekleri ile entegre bir yaklagim
benimsenmektedir.

Bu cercevede; kurum ici envanter galigmalari, teknik yetkinlik bildirimleri, proje hazirlik
kapasitesi ve potansiyel ortaklik senaryolarmna yonelik dokiiman incelemeleri, literatiir
taramalar1 ve siire¢ haritalama faalivetleri yuriittilmektedir. Sirket’in uluslararasi fonlara
erisiminin artirilmasi, Avrupa konsorsiyumlarinda yer almas: ve kurumsal bilgi birikiminin
teknolojiye dontismesi yoniinde odaklanma saglanmistir.

Avrupa Ar-Ge ekosistemine yonelik s6z konusu stratejik yonelim, Sirket’in siirdiiriilebilirlik,
dijitallesme ve inovasyon eksenlerinde rekabet¢iligini artiracak ve kurumsal dontisiimiini
hizlandiracak niteliktedir.

13. EGILIM BIiLGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in dagitim faaliyetlerini yiiriiten sirketi VEDAS, EPDK tarafindan her ii¢ ayda bir
yayinlanan elektrik fiyatlarina ve EPIAS piyasa takas fiyatlarina gore faaliyetlerini stirdiirmekte
ve bu fiyatlara gore tarife olusmaktadir. Asagidaki tablo, 2026 yili igerisinde VEDAS ve
VEPSAS tarafindan-kullanilan elektrik fiyatlarini gdstermektedir:
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2026 (TL/MWh) 1. Ceyrek | 2. Ceyrek | 3. Ceyrek | 4. Ceyrek
EUAS Kayip Enerji Fiyat: 2.250 2.250 - -
EUAS Genel Aydmnlatma Fiyati 3.800 3.800 - -
EUAS Girevli Tedarik Sirketlerine Satis Fiyat: 482,187 482,187 - -

VEDAS ve VEPSAS tafafmdan kullanilacak olan 1. Ceyrek ve 2. Ceyrek fiyatlart sirastyla
Ocak 2026 ve Nisan 2026 tarihlerinde EPDK tarafindan ag¢iklanmis olup agiklanan tarifeler
tizerinden fiyatlamalar giincellenmistir.

VEPSAS, regiile tarifeye tabi (K1) miisterilerine satisini gergeklestirdigi enerjiyi EUAS tan
yukaridaki fiyatlar ile temin etmektedir. Serbest Tiiketici (K2) miisterilerine satigint
gerceklestirdigi enerjiyi serbest piyasada olusan fiyatlar izerinden temin etmektedir.

Sirket’in perakende satis faaliyetini yiiriiten VEPSAS 1n EUAS tan ikili anlagma ile temin ettigi
enerji fiyati yukaridaki tabloda yer alan EUAS kayip enerji fiyati kullanilarak olugmaktadir.
EUAS ikili anlasma miktarinin VEPSAS 1n talebini karsilayamadigi durumlarda EPIAS tan
pivasa takas fiyati izerinden enetji tedarigi saglanmaktadir. Bu durumda, fiyatlarda olusan
dalgalanmalar maliyetlerde degisiklige neden olabilmektedir.

13.2. Thracemin beklentilerini 6nemli 6lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket'in bagli ortakliklart olan VEDAS ve VEPSAS, faaliyetlerini elektrik piyasasin
diizenleyen ilgili mevzuat ile EPDK kararlart gergevesinde yiiriitmektedir. Bu diizenleyici yapt
kapsaminda, gelir olusumu, maliyetlerin 6nemli bir bolimii ve faaliyetlerden kaynaklanan nakit
akislart belirli metodolojilere gore hesaplanmakta olup, olagan ekonomik kosullar altinda
operasyonlarin 6ngoriilebilir ve istikrarlt bir yapida stirdiiriilmesi amag¢lanmaktadir. Bununla
birlikte enflasyon, faiz oranlari, déviz kurlari, finansman maliyetleri ve genel ekonomik
goriinimde meydana gelebilecek beklenmeyen degisiklikler, tarifelere belirli donemlerde
yansitilabilmekle birlikte, gecis donemlerinde Sirket'in finansal tablolari, nakit akislarr ve
faaliyet sonuglari tizerinde donemsel etkiler olusturabilecektir. Sirket’in ve bagh ortakhiklarmm
faaliyet sonuglarini etkilemis veya etkileyebilecek 6nemli faktorler asagida yer almaktadir:

e Makroekonomik Ortam

Sirket'in perakende satig ve elektrik dagitim faaliyetlerini yliriiten bagh ortakliklari VEDAS ve
VEPSAS, faaliyetlerini elektrik piyasasina iligkin yiriirlikte bulunan mevzuat ile ilgili
diizenleyici otorite kararlar gercevesinde siirdiirmektedir. Bu kapsamda, gelirlerin olusumu,
maliyetlerin dnemli bir boliimii ve nakit akislari, ilgili diizenleyici ¢ergevede belirlenen esaslar
dogrultusunda sckﬁlenmektedlr
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Bununla birlikte, enflasyon, faiz oranlari, doviz kurlari, finansman maliyetleri, ekonomik
bilyiime, enerji talebi ve benzeri makroekonomik gostergelerde meydana gelebilecek
degisiklikler, Sirket ve bagli ortakliklarinin faaliyet sonuglari, finansal durumu ve nakit akiglari
lizerinde donemsel etkiler yaratabilmektedir. Diizenlemeye tabi faaliyetler kapsaminda sz
konusu etkilerin bir kismu ilgili mevzuatta dngoriilen tarife ve diizenleme mekanizmalari
cercevesinde giderilebilmekle birlikte, s6z konusu mekanizmalarin etkisinin ilgili tarife
dénemlerinde ortaya ¢ikmasi nedeniyle, ge¢is donemlerinde finansal tablolar {izerinde
donemsel farkhiliklar olusabilmektedir.

e Tarifeler ve mevzuattan kaynaklanan faktorler

Sirket'in bagli ortakliklari olan VEDAS ve VEPSAS, faaliyetlerini elektrik piyasasina iligkin
yiirlirliikte bulunan mevzuat ile Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ("EPDK") tarafindan
belirlenen diizenlemeler gergevesinde yiiriitmektedir. Bu kapsamda, Sirket'in dagitim ve gérevli
tedarik faaliyetlerinden elde ettigi gelirler ile bu faaliyetlere iliskin maliyetlerin nemli bir
bosliimii diizenlemeye tabi olup, ilgili mevzuat kapsaminda belirlenen tarife metodolojileri
dogrultusunda hesaplanmaktadir.

Diizenlemeye tabi tiiketicilere ve serbest tiiketici limitini asmasina ragmen enerji tedarikgisini
degistirmeyerek gorevli tedarik sirketinden enerji temin etmeye devam eden son kaynak tedarik
tarifesine tabi tiiketicilere, EPDK tarafindan belirlenen Ulusal Tarife uygulanmaktadir. Ulusal
Tarife temel olarak Dagitim Tarifesi ile Perakende Satis Tarifesinden olugmaktadir. Buna
karsilik, serbest tiiketici niteligini haiz tikketicilere uygulanacak satis fiyatlari, diizenlemeye tabi
tarifelerden farkli olarak piyasa kosullar ¢ercevesinde olusan enerji maliyetleri ile diger piyasa
parametreleri (PTF, YEKDEM vb.) dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu nedenle s6z konusu
titketicilere Perakende Satis Tarifesi uygulanmamakta olup, VEPSAS bu miisteri grubuna
yonelik satis fiyatlarini enerji tedarik maliyetleri, hedeflenen karlilik seviyesi ve piyasa
kosullarini dikkate alarak belirlemektedir. Bununla birlikte, diizenlemeye tabi tiiketiciler i¢in
uygulanan Perakende Satis Tarifesi uygulamada serbest tiiketici segmenti agisindan dogal bir
referans fiyat niteligi tasimakta olup, bu tarifede meydana gelebilecek degisiklikler serbest
tiiketici segmentinde uygulanacak satis fiyatlari ile kar marjlarin etkileyebilmektedir.

VEPSAS'In perakende satis faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin 6nemli bir bolimi,
diizenlemeye tabi tiiketicilere Perakende Satis Tarifesi kapsaminda gergeklestirilen elektrik
satislarindan olusmaktadir. Bu kapsamda, EPDK tarafindan belirlenen serbest tiiketici limitinin
altinda tiiketimi bulunan tiiketiciler ile serbest tiiketici limitini agmasina ragmen tedarikgisini
degistirmeyerek gorevli tedarik sirketinden enerji temin etmeye devam eden tiiketicilere
yapilan satislar diizenlemeye tabi tarife kapsaminda gergeklestirilmektedir.

EPDK, her tarife donemi itibartyla Ulusal Tarife kapsaminda yer alan Dagitim Tarifesi ve
Perakende Sat1§jffﬂa"rifesi dahil fﬁiéfe bilesenlerini belirlemektedir. Nihai tiiketicilere uygulanan
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tarifeler olusturulurken enerji maliyetlerinde meydana gelen degisikliklerin tarifelere
vansitilmast ve dagitim bolgeleri arasindaki maliyet farkliliklarinin dengelenmesi amaciyla
fiyat esitleme mekanizmasi uygulanmaktadir. Bu g¢ercevede Ulusal Tarife, tarife donemi
basinda belirlenen dagitim ve gorevli tedarik gelir gereksinimlerini esas alacak sekilde
olusturulmaktadir. Diizenlemeye tabi tiiketicilere yonelik perakende satis faaliyetlerinden elde
edilen gelirler de ilgili mevzuat uyarinca EPDK tarafindan belirlenen Perakende Satis Tarifesi
kapsaminda hesaplanmaktadir. Perakende Satis Tarifesi; 6ngoriilen enerji tedarik maliyeti, satig
miktari, isletme giderleri, tiiketici hizmetleri, faturalama ve tahsilat faaliyetlerinden
kaynaklanan operasyonel giderler ile ilgili mevzuatta Sngériilen diger maliyet unsurlart dikkate
alinarak belirlenmektedir. S6z konusu operasyonel giderler, verimlilik esasli diizenleme
ger¢evesinde tarifenin bilesenleri arasinda yer almakta ve ilgili metodoloji kapsaminda
karsilanmaktadir.

Enerji tedarik maliyeti; gorevli tedarik sirketlerinin diizenlemeye tabi tiiketicilere saglamakla
yiikiimlii olduklari elektrik enerjisinin tedarik maliyeti, net kar marj1 ile perakende satis gelir
tavani kapsaminda dikkate alinan diger maliyet unsurlarindan olusmaktadir. EUAS disindaki
kaynaklardan gergeklestirilen enerji alimlarmna iligkin finansman maliyetleri de EPDK
tarafindan belirlenen metodoloji cer¢evesinde net kadr marji hesaplamasinda dikkate
alinmaktadir. EPDK tarafindan net kir marji orani, dordiinct tarife uygulama déneminde
oldugu gibi besinci tarife uygulama doneminde de %2,38 olarak belirlenmistir. Perakende satis
gelir tavani belirlenirken ayrica gorevli tedarik sirketlerinin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in
gerekli isletme giderleri, tahsilat riski ile sirketlerin kontrolii disinda olusan diger maliyet
unsurlart da dikkate alinmakta olup, s6z konusu unsurlar Perakende Satis Tarifesinin temel
bilesenlerini olusturmaktadir.

Dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin 31 Aralik 2012 tarihinde hukuken ayristirilmasini ve
2013 yilt icerisinde elektrik dagitim sirketlerinin 6zellestirme siirecinin tamamlanmasini
miiteakip, EPDK tarafindan serbest perakende satis piyasasinin gelistirilmesi amaciyla serbest
tiketici limiti kademeli olarak diistirilmiistiir. Serbest tiiketici limiti, tiiketicilerin elektrik
enerjisini diledikleri tedarik¢iden temin edebilmesine imkan saglayan yillik tiiketim esigini
ifade etmektedir. Bu limit 2003 yilinda yillik 9.000.000 kWh olarak uygulanirken, EPDK
kararlari dogrultusunda kademeli olarak azaltilmis ve 2026 yili itibariyla yillik 500 kWh
seviyesine indirilmistir. Bununla birlikte, serbest tiiketici limitinin diigtiriilmesi sonucunda
pivasa acikligi 6nemli dl¢iide artmis olmakla birlikte, Ulusal Tarife kapsaminda uygulanan
fiyatlar ile serbest pivasada olusan enerji maliyetlerine bagli olarak, serbest tiiketici niteligini
haiz tiim tiiketiciler tedarikeilerini degistirme haklarint fiilen kullanmamaktadir. Bu kapsamda,
serbest tiiketici olma hakkia sahip bazi tiiketiciler, alternatif bir tedarikei ile ikili anlagma
yapmak yerine gorevli tedarik sirketlerinden Perakende Satis Tarifesi kapsaminda elektrik
enerjisi temin etmeye devam etmektedir.
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Sirket'in bagli ortakligi olan VEDAS'm elektrik dagitim faaliyetlerinden elde ettigi gelirler,
ilgili mevzuat uyarinca EPDK tarafindan belirlenen Dagitim Tarifesi kapsaminda
olusturulmaktadir. Dagitim Tarifesi; diizenlemeye tabi yatirnm harcamalari, gergeklestirilen
yatirim tutarlarinin itfa edilmemis kismi {lizerinden hesaplanan Diizenlemeye Tabi Varhk
Taban1 (DVT), DVT lizerinden hesaplanan vergi 6ncesi diizenlenmis Reel Makul Getiri Oran:
(RMGOJ), diizenlemeye tabi isletme giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri, kayip-kacak
hedefleri dikkate alinarak hesaplanan kayip enerji maliyeti ile iletim bedelleri, gegmis donem
diizeltmeleri ve ilgili mevzuatta Ongériillen diger diizenleme unsurlari esas alinarak
belirlenmektedir.

Dordiincii Tarife Uygulama Doneminde RMGO orani EPDK tarafindan %13,11 olarak
belirlenmistir.

EPDK'nin 11.12.2025 tarihli toplantisinda alinan karar uyarmca, 7.11.2024 tarihli ve 12987
sayili Kurul Karari ile 1 Ocak 2026 - 31 Aralik 2030 tarihleri arasinda uygulanacagi belirlenen
Beginci Tarife Uygulama Donemi kapsaminda elektrik dagitim sirketlerine uygulanacak
gelir/tarife diizenlemelerine esas bazi temel parametreler yeniden belirlenmistir. Bu kapsamda;

e RMGO’nun oraninin %14,46 olarak uygulanmasina,

o hesaplamalarda esas alinan kurumlar vergisi oraninin degismesi halinde RMGO' nun
buna bagli olarak revize edilmesine,

e diizenlemeye tabi yatirim harcamalarina iliskin itfa siiresinin 10 y1l olarak
uygulanmasina

karar verilmistir.

Anilan karar kapsaminda yapilan diizeltmeler sonrasinda, Besinci Tarife Uygulama Dénemi
i¢in uygulanacak RMGOd oram %13,49 olarak hesaplanmaktadir.

Sonug olarak, Sirket'in dagitim ve gorevli tedarik faaliyetlerinden elde edilen gelirler ile bu
faaliyetlere iliskin 6nemli maliyet unsurlari, ilgili mevzuat ve EPDK tarafindan belirlenen tarife
metodolojisi ¢er¢evesinde hesaplanmaktadir. Bu kapsamda, uygulama ddnemleri itibartyla
gelir tavani, tarife parametreleri ve diger diizenleyici esaslarda meydana gelebilecek
degisiklikler, Sirket'in faaliyet sonuglari, finansal durumu ve nakit akislar tizerinde etkili
olabilecektir.

e Elektrik fiyatlari, enerji tedariki ve piyasa kosullart
Sirket'in bagh ortakligi olan VEPSAS, tiiketicilerine tedarik ettigi elektrik enerjisini agirlikls

olarak EUAS, EPIAS ile 6zel sektor iiretim ve toptan satis sirketlerinden temin etmektedir.
Diizenlemeye ta@iﬁjﬁketicilere y?ﬁé%ik enerji tedariki esas itibartyla EUAS ve EPIAS iizerinden
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gerceklestirilirken, serbest tiiketici niteligini haiz miisterilere yonelik enerji tedariki ise EPIAS
ile 6zel sektor tiretim ve toptan satis sirketlerinden saglanabilmektedir.

Elektrik fiyatlarinda meydana gelen degisikliklerin VEPSAS' mn faaliyetlerine etkisi, hizmet
sunulan tiiketici gruplarinin niteligine gore farklilik gostermektedir. Diizenlemeye tabi
tilketicilere yonelik satislarda enerji tedarik maliyetlerindeki degisimler, ilgili mevzuat
kapsaminda uygulanan tarife ve diizeltme mekanizmalart c¢ercevesinde belirli dlgiide telafi
edilebilmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu maliyetlerin tarifelere yansitilmasi ile fiili
gerceklesme arasinda olusabilecek donemsel farkhiliklar, finansman maliyetleri de dahil olmak
tizere faaliyet sonuglart ve nakit akiglar1 tizerinde gegici etkilere neden olabilmektedir.

Serbest tiiketici segmentinde ise enerji tedarik maliyetleri ile piyasa fiyatlarinda meydana gelen
degisiklikler, satis fiyatlart ve karlilik tizerinde dogrudan etkili olabilmektedir. Ayrica, elektrik
fiyatlarinda yasanabilecek artiglara bagli olarak tiiketim miktarlarinda meydana gelebilecek
degisimler ile tiiketicilerin lisanssiz elektrik iiretimine yonelik yatirimlara yonelmesi,
VEPSAS'in satis hacmi ve faaliyet sonuglari lizerinde etkili olabilecektir.

e Sirket operasyonlarmin finansmani

Sirket ve bagli ortakliklari, faaliyetlerinin finansmant kapsaminda isletme sermayesi ve yatirim
ihtiyaglarmin karsilanmasi amaciyla ¢esitli finans kuruluglarindan farkli vade ve kosullarda
kredi ve diger finansman kaynaklarindan yararlanmaktadir.

Sirket, ontimiizdeki donemde isletme sermayesi ve yatirim finansmani ihtiyaclarini 6ncelikli
olarak faaliyetlerinden elde edecegi nakit akiglart ile karsilamayr hedeflemektedir. Bununla
birlikte, finansman ihtiyacinin niteligi, piyasa kosullart ve yatirim planlart dogrultusunda,
uygun goriilmesi halinde banka kredileri ve diger finansman araglarindan yararlanilmaya
devam edilmesi 6ngoriilmektedir.

Finansman kaynaklarina erisim kosullarinda veya finansman maliyetlerinde meydana
gelebilecek degisiklikler, Sirket'in likiditesi, yatirim planlari, faaliyet sonuglari ve nakit akislari
tizerinde etkili olabilecektir.

e Mevsimselligin ve Tiirkiye’deki meteorolojik kosullarin etkileri

Sirket'in bagli ortakligt olan VEPSAS' in elektrik satig hacmi, faaliyet gosterdigi blgelerdeki
iklim kosullart ve buna bagh olarak degisen tiiketim aliskanliklart nedeniyle mevsimsel
etkilerden etkilenebilmektedir. VEPSAS' 1n satislarinin 6nemli bir béliimi, Van, Mus, Hakkari
ve Bitlis illerinde bulunan diizenlemeye tabi tiiketiciler ile bolge igerisindeki serbest tiiketicilere
gergeklegtirilmektedir Soz konusu bolgelerde kis aylarinin uzun ve sert, yaz aylarinin ise sicak

ve kurak gegmes1 @ektrlk titketim talebinde donemsel degisikliklere neden olabilmektedir.
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Buna bagh olarak, elektrik satis miktarlari ve tiiketim profili y1l igerisinde mevsimsel farklilik
gbsterebilmektedir.

Her ne kadar diizenlemeye tabi faaliyetler kapsaminda gelirler ilgili tarife mekanizmalari
cercevesinde belirlenmekte olsa da, tiiketim miktarlarindaki mevsim kaynakli dénemsel
degisimler Sirket'in satig hacmi, isletme sermayesi ihtiyact ve nakit akisinin donemler itibartyla
farklilasmasina neden olabilmektedir.

e Olaganiistii durumlar, dogal afetler, kazalar ve yanginlar

Sirket ve bagli ortakliklarinin faaliyetleri; deprem, sel, heyelan, asir1 hava olaylar, yangmn,
kaza, salgin hastaliklar ve benzeri olaganiistti durumlar nedeniyle kismen veya tamamen
kesintiye ugrayabilir. S6z konusu olaylar, Sirket'in operasyonlari, yatirim faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglari ve nakit akiglari iizerinde olumsuz etkilere neden olabilecektir. Bu
hususlara iliskin risklere Izahname' nin "Risk Faktdrleri" boliimiinde ayrica yer verilmektedir.

Bu kapsamda, elektrik dagitim sebekesinde meydana gelebilecek belirli zarar ve kayiplara kars:
ilgili mevzuat uyarinca zorunlu sigorta policeleri yaptirilmaktadir. Bununla birlikte, sigorta
teminatlarinin tiim zararlari veya olugabilecek tiim mali etkileri tamamen karsilayacagina
iliskin herhangi bir giivence bulunmamakta olup, meydana gelebilecek olaganiistii olaylarin
niteligi ve kapsamma bagl olarak Sirket'in faaliyetleri ve finansal sonuclari olumsuz
etkilenebilecektir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
14.1. Ihracernin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine

iliskin kar tahminleri:
Yoktur.

14.2. Thraccinmn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:
Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilms kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu [zahname tarihi itibartyla
hala dogru olup olmadigi hakkmda bilgi:

Tiirkerler Insaat T
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1.

Thracei’nin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi agagida verilmektedir:

TURKER

VEYAS"

YONETIM KURULU

3
!
1
i
:
|
:

15.2. idari yap:
15.2.1. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

[sbu Izahname tarihi itibariyla gorevli olan Sirket’in y6netim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler
asagida sunulmaktadir.

Gorev
SPI! 5 Yilda Sii i/ Sermaye Pay]
. Thraccida urest
Adi Soyadi Gbrevi Is Adresi - . Kalan
Ustlendigi Gorev
Gérevler orey (TL) | (%)
Siiresi
SIVA ENERIJI Mustafa Kemal
YATIRIM URETIM Yéonetim Mah Dumlupimnar
VE TICARET A.S. Kuralu Bulv Yoénetim Kurulu | 3 yil/ 1yl i
Adina Hareket Eden Bau{iu;x No:274/7/67 Baskant 2 ay )
Gergek Kisi Murat g Cankaya /
PAPILA (¥) e ANKARA

Hal}/e’)latll‘lm Men D eg rlzr VakiftYatirym/Me T%ES Ziraat Ya/m
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Son 5 Yilda gore"v Sermaye Pay1

; Ihragcida S‘?"’” /

Adx Soyada Gorevi Is Adresi O s Kalan
stlendigi Gérev o
Gorevier o (TL) | (%)
Siiresi

BOLGESEL ENERJI Mustafa Kemal
YATIRIM URETIM Vénetim | Mah Dumlupmar
VE TICARET A.S. Kurulu Bulv Yonetim Kurulu | 3 yil/ 1 yul ) )
Adina Hareket Eden Baskan Yrd No:274/7/67 Baskan Yrd. 2 ay
Gergek Kisi Yahya ’ Cankaya /
Tufan TURKER (*) ANKARA
YENISU ENERJI Mustafa Kemal
YATIRIM URETIM Mah Dumlupinar
VE TICARET A.S. Yonetim Bulv Yonetim Kurulu | 3yil/ 1yl
Adina Hareket Eden Kurulu Uyesi | No:274/7/67 Uyesi 2 ay ) )
Gereek Kisi Engin Cankaya /
YUCEL (%) ANKARA
PORTALGES ENERJI Mustafa Kemal
YATIRIM URETIM Mah Dumlupinar
VE TICARET A S. Yoénetim Bulv Yénetim Kurulu | 3yil/ 1y
Adina Hareket Eden Kurulu Uyesi | No:274/7/67 Uyesi 2 ay ) )
Gergek Kisi Harun Cankaya /
KAYNAK (*) ANKARA
MEVCUT ENERJI Mustafa Kemal
YATIRIM URETIM Mah Dumlupinar
VE TICARET A.S. Yonetim Bulv Yonetim Kurulu | 3yil/ 1yl
Adma Hareket Eden Kurulu Uyesi | No:274/7/67 Uyesi 2 ay ) )
Gergek Kisi Didem Cankaya /
KIRISCI (*) ANKARA

(%) Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca tiizel kisiler adina tescil edilen gergek kisileri ifade etmekte olup soz konusu
gercek kisilere iliskin bilgiler asagida yer almakiadir.

Adi- Soyadt is Adres Bilgileri %‘iii?ii}g‘
Murat PAPILA -
Yahya Tufan TURKER Mustafa Kemal Mah Dumlupinar Bulv -
Engin YUCEL No:274/6/74 Cankaya/ ANKARA -
Didem KIRISCI -

Harun KAYNAK

Mustafa Kemal Mah Dumlupinar Bulv
No0:274/7/190 Cankaya / ANKARA

Yénetim kurulu iiyelerinin ve adina hareket eden gergek kisilerin Thrager diginda yiiriittiikleri
gorevler asagida yer almaktadir.

Dol s 5
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Pay
Adi- Soyad: Gorevi Gorev Aldig Sirket Oram
' ‘ (%)
Yahya Tufan Tarkerler Enerji Ya“““? HO,I d ne A-S. Adina Akdeniz Res Enerji Yatirim
- Hareket Eden Gercek Kisi Yonetim Kurulu S .
TURKER ; i Uretim ve Ticaret A.S
Bagkan Yrd. -
Yahva Tufan Tiirkerler Enerji Yaturim Holding A.S. Adina
any Hareket Eden Ger¢ek Kisi Yonetim Kurulu Ankara Giyim Sanayi A.S.
TURKER Uyesi
Yahya Tufan . — Barkan Enerji Yatirnm Uretim
TURKER Yonetim Kurulu Uyesi Ve Ticaret A.S .
Vaa tum | Tk Bl Vo g A A | o Yoo
TURKER ere i Uretim Insaat ve Ticaret A.S.
Basgkan Yrd. -
Yahya Tufan Tiiryap Insaat A.S. Adina Hareket Eden P Sign Ingaat ve Mimarlik
TURKER Gergek Kisi Yonetim Kurulu Baskani AS. 0,05
Vahva Tufan Tiirkerler Enerji Yatirim Holding A.S. Adina | Tirkerler Charging Station
TUI{]KER Hareket Eden Gercek Kisi Yoénetim Kurulu Enerji ve Sarj Istasyonlart
Bagkan Yrd. San. Tic. A.S. -
Yahya Tufan Tiirkerler Enerji Ya“““? Ho'ld e A.§. Adina Inci Dogalgaz Iletim Sanayi
. Hareket Eden Gergek Kisi Yonetim Kurulu .
TURKER Ticaret A.S
Bagkan Yrd. K -
Yahya Tufan Tiirkerler Enerji Yatlrlm Hol‘c‘hng' A.S. Admna Inci Dogalgaz Ithalat Thracat
S Hareket Eden Gergek Kisi Yonetim Kurulu 7 e
TURKER ] Sanayi Ticaret A.S
Bagkan Yrd. -
Yahya Tufan Tiirkerler Enerji Yatmm HOI_C.l e A-$. Adina Kaan 1 Enerji Yatirmm Uretim
- Hareket Eden Gergek Kisi Yonetim Kurulu ; .
TURKER Insaat ve Ticaret A.S.
Baskan Yrd. -
Yahya Tufan é\;ﬁkzﬁzg?saat AS. égrig?igiﬁzﬁf%ka Tiirker Yenilenebilir Enerji
TURKER v d9 3 . Yatirim A. S.
Yahya Tufan Tl‘jrkerlerﬂEnerj ' \ atm,m. HOl.C.i g A$. Adina Pasa Enerji Yatirim Uretim ve
- Hareket Eden Gergek Kist Yonetim Kurulu .
TURKER Ticaret A.S.
Baskan Yrd. _
Yahya Tufan TUrkerler Enerji Yatlru}]. HOI.(,j ne A'S;" Admna Pelin Enerji Yatirim Uretim
o Hareket Eden Gergek Kisi Yonetim Kurulu .
TURKER ve Ticaret A.S.
Bagkan Yrd. -
Yahya Tufan Tirkerler Enerji Yatmm HOI,(_I e A5, Adina Pelinsu Enerji Yatirim Uretim
- Hareket Eden Gergek Kisi Yonetim Kurulu . .
TURKER i Insaat ve Ticaret A.S.
Baskan Yrd. -
Yahya Tufan Tiirkerler Enerji Yatlrlryn‘ HOI.(.i ne A.$. Adina Safir Enerji Uretim Yatirim ve
TURKER Hareket Ederlm Gergek Kisi Yonetim Kurulu Ticaret A.S
Baskan Xerds E ' -
: lg%
Wi, A i %r%erji Uretim Ticaret
1% o

/
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Pay
Adi- Soyadi Gorevi Gorev Aldigy Sirket Oram
(%)
Yahya Tufan Tirkerler Enerji Yatmm. HOI.(_i 1ng'A.$. Adina Sarigsl Jeotermal Enerji
Hareket Eden Gergek Kisi Yonetim Kurulu RO
TURKER ) Arama ve Uretim A.S.
Bagkan Yrd. -
Vahva Tufan Tirkerler Enerji Yatirim Holding A.S. Admna Selnes Danismanlik Insaat
TUgKER Hareket Eden Gergek Kisi Yonetim Kurulu Tekstil Turizm Gida San. ve
Bagkan Yrd. Tic. A.S. -
Yahya Tufan Tarkerler Enerji j{atmmv HDI.C.I ne A§. Adina Simge Res Enerji Yatirim
- Hareket Eden Gergek Kisi Yonetim Kurulu - . ,
TURKER Uretim ve Ticaret A.S.
Baskan Yrd. -
Yahya Tufan Tiirkerler Enerji Yatlrlm HOI.C_I g A5 Adna Sone Enerji Yatirim Uretim
- Hareket Eden Gergek Kisi Yonetim Kurulu .
TURKER ; ve Ticaret A.S.
Baskan Yrd. ; -
Yahya Tufan Tiirkerler Enerji ¥ atxrlm I._IOI.(.i e A.§. Adina Sonses Enerji Yatirim Uretim
- Hareket Eden Gergek Kisi Yonetim Kurulu :
TURKER ve Ticaret A.S.
Bagkan Yrd. -
Yahya Tufan ;Z?;E?f;g::ggfgg Ifg}g;t%ﬂﬁguﬁg?a Suhan Enerji Yatirim Uretim
TURKER ¢ ? Insaat ve Ticaret A.S.
Bagkan Yrd. -
Yahya Tufan Ttrkerler Enerji Yatlrlm HOI.(.:] mg.A.% Adina Sumru Enerji Yatirim Uretim
g Hareket Eden Gergek Kisi Yonetim Kurulu ) .
TURKER Ingaat ve Ticaret A.S.
Baskan Yrd. _
Yahva Tufan Tiirkerler Enerji Yatirim Holding A.S. Admna )
il Hareket Eden Gergek Kisi Yonetim Kurulu Tg Elektrik Uretim A.S.
TURKER
Baskan Yrd. -
Yahya Tufan Tirkerler Enerji Yatlrqu HOI? ne A-S. Adina Turga Dogalgaz hracat San.
- Hareket Eden Gergek Kisi Yonetim Kurulu ;
TURKER ve Tic. A.S.
Bagkan Yrd. ; -
Yahya Tufan Tiirkerler Insaat A.S. Adina Hareket Eden Ta 1rr1:;rclflllllfaKr?r;;Zl§;‘éz11 ve
TURKER Gergek Kisi Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. g Tic. A.S ’
Vahva Tufan Tiirkerler Enerji Yatirnm Holding A.S. Adima
any Hareket Eden Gergek Kisi Yonetim Kurulu Tirkerler Holding A.S.
TURKER
Bagkan Yrd. -
Yahya Tufan Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. (Murahhas Turkerlhe}' lngaat. .TEmZI.n
TORKER Oye) Madencilik Enerji Uretim
Y Ticaret ve Sanayi A.S. -
Yahya Tufan Eféi relte ;:g;frge: ?{ctlinKmi ?zlggiigéuﬁj;na Tiirkerler Jeotermal Enerji
TURKER arc geR B ' Arama ve Uretim A.S.
Uyesi -
I ' %}
. 7 ;% '
Vangélii Enerji &ggt §§ Tiirkerler Insaat Turgﬁ E/lad cilik Enerji Uretim Ticaret
b g}?g’gf o e
i,
[ '
v
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Pay

Adi- Soyads Gorevi Gorev Aldig Sirket Oram
(%)
Yahya Tufan Tiirkerler Enerji Yatirim HOI,(.i ing A.$. Adina Tiiryap Insaat Ithalat Thracat
- Hareket Eden Gergek Kisi Yonetim Kurulu .
TURKER San. ve Tic. A.S.
Baskan Yrd. -
Yahya Tufan Tiirkerler Enerji Yatlrlm‘ HO}fhng_AS- Adina Umut Res Enerji Yatirim
- Hareket Eden Gercek Kisi Yonetim Kurulu e
TURKER Uretim ve Ticaret A.S.
Bagkan Yrd. -
Yahya Tufan Tirkerler Enerji \"atmm‘ HOISI ne A$. Admna Uzay Enerji Yatirm Uretim
- Hareket Eden Gergek Kisi Yonetim Kurulu .
TURKER d ve Ticaret A.S.
Baskan Yrd. -
Yahya Tufan Tirkerler Enerji Yatlrxm HOI,(,i ne A-$. Adina Verim Enerji Yatirim Uretim
- Hareket Eden Gergek Kisi Yonetim Kurulu X
TURKER : ve Ticaret A.S.
Bagkan Yrd. _
} Boylam Denetim Danigsmanlik
Harun KAYNAK Yonetim Kurulu Uyesi ve Yeminli Mali Misavirlik
AS. 49,60
Premium Yeminli Mali
Harun KAYNAK Yonetim Kurulu Bagkani Miisavirlik Denetim Ve
Danigmanlik A.S. 100,00
. , - Detay Bagimsiz Denetim ve
Harun KAYNAK | Ortak Yeminli Mali Misavirlik AS. |

Barkan Enerji Yatirim Uretim

Kurulu Uyesi

Yatinim A.S.

Harun KAYNAK Yonetim Kurulu Uyesi ve Ticaret AS. )
Harun KAYNAK Yénetim Kurulu Uyesi Etlik Hastane P.Ar.Ls -
Harun KAYNAK Yonetim Kurulu Uyesi Yeka Res }ie; trik Uretim
Tiirkerler Emlak Gayrimenkul Dan. A.S. ny .
Harun KAYNAK Adina Hareket Eden Gergek Kisi Yonetim Tarkerler Glob.al C@ynmenkul
PR d > Yatirim Yonetim A.S.
Kurulu Uyesi .
Pasa Enerji Yatirum Uretim ve Tic A.S. . . . .
Engin YUCEL Adimna Hareket Eden Gergek Kisi Yonetim Tiirker Yenilenebilir Enerji

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.2.3. Ihraca son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraccinin kuruculart hakkinda bilgi:
Thragei son 5 yil Igmde kurulmamjﬂsnr
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15.2.4. ihraccimin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihracet son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Thracgmin meveut yonetim kurulu iiyeleri tiizel kisidir ve ydnetimde soz sahibi personeli
yoktur. Thragemin tiizel kisi yonetim kurulu tiyelerinden Bélgesel Enerji Yatinm Uretim ve
Ticaret A.S. adina hareket eden gercek kisi Yahya Tufan TURKER Tiirkerler Insaat’m Ortag
ve Yonetim Kurulu Baskani olan Kazim TURKER’in yegenidir.

Ihraget son 5 yil igerisinde kurulmamustir.

15.3. Ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri
SIVA ENERJI YATIRIM URETIM VE TICARET A.S

Siva Enerji Yatirim Uretim ve Ticaret A.S., Ankara Ticaret Sicili Miidiirligii nezdinde kayith
olup, merkezi Mustafa Kemal Mahallesi, Dumlupmar Bulvari  No:274/7/67
Cankaya/ANKARA adresindedir. Sirket, 15.12.2022 tarihinde 50.000 TL sermaye ile kurulmus
olup, ana faaliyet konusu elektrik enerjisi tiretimidir.

Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortak Sermaye Pay1
Kazim TURKER %35
Tiirkerler Insaat Turizm Madencilik Enerji Uretim ve Ticaret A.S. %65

Sirketin ydnetim orgami tek iiyeden olusmakta olup, Yonetim Kurulu Uyesi olarak Tiirkerler
Insaat Turizm Madencilik Enerji Uretim ve Ticaret A.S. gbrev yapmaktadir.

SIVA ENERJI YATIRIM URETIM VE TICARET A.S. adina hareket eden gercek Kisi:
Murat PAPILA

Sn. Murat PAPILA, 1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi
boliimiinden mezun olmustur. 30 yih agkin stiredir insaat ve enerji sektdrlerinde gorev alan
Murat Papila, Tasarim, Proje Yonetimi, Sozlesme Yonetimi, Deger Miihendisligi, Planlama ve
Maliyet Kontrolii, Biiyiik Olgekli Uluslararast Projelerin Yonetimi, FIDIC Sozlesmeleri, ABD,
NATO ve Tiirkiye Milli Savunma Bakanligi Projeleri Ydnetimi, Kalite Kontrol ve ISG
alanlarinda uzmanlasmis genis bilgi ve tecriibeye sahiptir. Tiirkerler Holding biinyesindeki
bircok istirakin Yénetim Kurulu Uyeligi ve Icra Kurulu Bagkanhigr gérevlerini yiiriitmiis olan
Murat Papila halen Tiirker VEYAS Yonetim Kurulu Bagkani olarak atanan tiizel kisi yOnetim
kurulu tiyesi Siva, E;’;ferjl Yatirim }}ﬁ%tlm ve Ticaret A.S. adina hareket eden kisi olarak gorevine
devam etmekted;ﬁ‘ /

F »;”‘W

@“

Tiirkerler insaat Tur%@gM@dén@lhl&E&erp Uretlm Ticaret
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YENISU ENERJI YATIRIM URETIM VE TICARET ANONIM SIRKETI

Yenisu Enerji Yatirim Uretim ve Ticaret A.S., Ankara Ticaret Sicili Mudiirligii nezdinde
kayithh olup, merkezi Mustata Kemal Mahallesi, Dumlupinar Bulvart No:274/7/67
Cankaya/ANKARA adresindedir. Sirket, 15.12.2022 tarihinde 50.000 TL sermaye ile kurulmus
olup, ana faaliyet konusu elektrik enerjisi tiretimidir.

Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortak Sermaye Pay1
Kazim TURKER %35
Tirkerler Insaat Turizm Madencilik Enerji Uretim ve Ticaret A.S. %65

Sirketin yonetim organi tek tyeden olusmakta olup, Yonetim Kurulu Uyesi olarak Tiirkerler
Insaat Turizm Madencilik Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. gérev yapmaktadir.

YENISU ENERJI YATIRIM URETIM VE TICARET ANONIM SIRKETI ada
hareket eden gercek kisi: Engin YUCEL

Sn. Engin YUCEL, Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi béliimiinii bitirdikten sonra
Sabanci Universitesi Isletme boliimiinde yiiksek lisansini tamamlamis, akabinde Colombia
Universitesi’nde Liderlik ve Miizakere Programina katihm saglamistir. 20 yili askin siiredir
bankacilik, insaat, saglik, enerji ve altyapi sektorlerinde gorev alan Engin, Bankacilik, Denetim,
Proje ve Kurumsal Finansman, Finansal Modelleme ve Planlama, Bor¢ Yapilandirma,
Birlesme/Béliinme/Devralma projelerinde uzmanlasmistir. Biiyiik 6lgekli projelerin basartli bir
sekilde hayata gegirilmesi konularinda ve ¢ok uluslu yapilarin yonetiminde tecriibe sahibi olan
Yiicel, Tiirkerler Holding ve holding catisi altinda yer alan bagli ortakliklarmin tiim finansal
siireclerinden sorumlu Tiirkerler holding CFO olarak gérev almaktadir.

BOLGESEL ENERJI YATIRIM URETIM VE TICARET ANONIM SIRKETI

Bolgesel Enerji Yatirrm Uretim ve Ticaret A.S., Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde
kayith olup, merkezi Mustafa Kemal Mahallesi, Dumlupmar Bulvari No:274/7/67
Cankaya/ANKARA adresindedir. Sirket, 15.12.2022 tarihinde 50.000 TL sermaye ile kurulmus
olup, ana faaliyet konusu elektrik enerjisi tiretimidir.

Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortak Sermaye Payi
Kazim TURKER %35
Tiirkerler Insaat Tgx}i}zm Madencilik Enerji Uretim ve Ticaret A.S. %65
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Sirketin yonetim organi tek liyeden olusmakta olup, Yonetim Kurulu Uyesi olarak Tiirkerler
Insaat Turizm Madencilik Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. gérev yapmaktadir.

BOLGESEL ENERJI YATIRIM URETIM VE TICARET A.S. adina hareket eden
gercek kisi: Yahya Tufan TURKER

1978 yilinda Ankara’da dogdu. Halihazirda Tiirkerler Insaat’ta murahhas Yonetim Kurulu
tiyeligi yapmaktadir. Ayni zamanda Tiirkerler Holding blinyesindeki birgok enerji sirketinde
temsilen Yo6netim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

PORTALGES ENERJI YATIRIM URETIM VE TICARET A.S.

Portalges Enerji Yatirim Uretim ve Ticaret A.S., Ankara Ticaret Sicili Miidiirligii nezdinde
kayitli olup, merkezi Mustafa Kemal Mahallesi, Dumlupmar Bulvart No:274/7/67
Cankaya/ANKARA adresindedir. Sirket, 15.12.2022 tarihinde 50.000 TL sermaye ile kurulmus
olup, ana faaliyet konusu elektrik enerjisi tiretimidir.

Sirketin ortaklik yapist agagidaki gibidir:

Ortak Sermaye Pay!
Kazim TURKER %35
Tiirkerler Insaat Turizm Madencilik Enerji Uretim ve Ticaret A.S. %65

Sirketin yonetim organi tek iiyeden olusmakta olup, Yonetim Kurulu Uyesi olarak Tiirkerler
Insaat Turizm Madencilik Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.$. gorev yapmaktadir.

PORTALGES ENERJi YATIRIM URETIM VE TICARET A.S. adina hareket eden
gercek kisi: Harun KAYNAK

1969°da Antakya’da dogdu. 1992 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme
Bsliimiinden mezun oldu. Ayni Fakiiltede Isletme Yénetimi ve Finans alaninda master yapti.
Maliye Bakanliginda 1993 yilinda Hesap Uzman Yardimcisi olarak basladigi kamu gérevine
2005 yilinda Bas Hesap Uzmani olarak devam etti. Aralik 2002— Kasim 2004 donemleri arasi
Ankara Defterdar Yardimeiligt yapti. Mali ve Ekonomik konularda arastirmalar yapmak igin
gorevli olarak gittigi Leicester- Ingiltere’den Kasim 2005 yilinda geri dondii. Aralik 2005 —
Temmuz 2008 donemleri arasinda Konya Vergi Dairesi Baskant olarak gdrev yapti. Temmuz
2008 yilinda basladigi Tiitiin ve Alkol Piyasasi Diizenleme Kurumu Sektorel Rekabet ve
Tiiketici Haklart Daire Baskanligi gorevinden ise Subat 2010 tarihinde istifa ederek, Ttirkerler
Sirketler Grubu Mali Isler Koordinatorliigii, Mayis 2010 tarihinden itibaren [zmirgaz Sehir i¢i
Gaz Dagitim ve Tic. A.S.’nde Denetgilik ve Mayis 2012 tarihinden itibaren Ankara Etlik
Entegre Hastane Igletmelerl A.S.’de CFO’luk gorevlerini iistlendi.
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MEVCUT ENERJI YATIRIM URETIM VE TICARET ANONIM SIRKETI

Mevcut Enerji Yatirim Uretim ve Ticaret A.S., Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigli nezdinde
kayith olup, merkezi Mustafa Kemal Mahallesi, Dumlupinar Bulvarn No:274/7/67
Cankaya/ ANKARA adresindedir. Sirket, 15.12.2022 tarihinde 50.000 TL sermaye ile kurulmus
olup, ana faaliyet konusu elektrik enerjisi tiretimidir.

Sirketin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Ortak Sermaye Pay1
Kazim TURKER %35
Tiirkerler Insaat Turizm Madencilik Enerji Uretim ve Ticaret A.S. %65

Sirketin ydnetim organi tek tiyeden olusmakta olup, Y&netim Kurulu Uyesi olarak Tiirkerler
Insaat Turizm Madencilik Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. gérev yapmaktadir.

MEVCUT ENERJI YATIRIM URETIM VE TICARET ANONIM SIRKETI adna
hareket eden gercek kisi: Didem KIRISCI

1984 Istanbul’da dogdu. Kariyer’ine Deloitte LLP (Deloitte) firmasinda baglayan Didem
Kirisgi farkli sektdrlerde finans alaninda 15 yili asan tecriibeye sahiptir. Coklu sirket
yapilarinda finansal operasyonlari, stratejik planlamayi ve diizenlemelere tabi sektorlerde
kurumsal yoénetimi yoneten deneyime sahip kidemli finans ydoneticisi Didem, Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir (CPA) tinvanina sahiptir. Bolgesel Finansal Liderleri, Yonetim
Kurulu ajans/is birimi bagkanlar1 ile matris yapidaki organizasyonlarda gorev alarak
Operasyonel verimliligi artirma, finansal yapilari optimize etme, ydnetme ve is hedeflerini
finansal stratejilerle uyumlu hale getirme konusunda yetkinlik sahibidir. Biiyiik 6lgekli
doéniisiim projelerinin basartli bir sekilde hayata gegirilmesi ve Sermaye Piyasalarinda tecriibe
sahibi olan Kiris¢i, enerji sektdriinde 10 yili asan tecriibesi ile Mayis 2025 tarithinden itibaren
Tirker Vangolt Enerji Yatinimlart A.S.’de CFO olarak gérev almaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortad
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmmin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:
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Se;l:;y ¢ Durum
Adi Soyadi . . Son 3 hlda'{l}raggx Disinda Devam
Thraccidaki Ustlendigi Gorevler e
Corevi Edivor/
! (TL) |(%)| Etmiyor)
%onetlgn Kurulu Sirket Gorevi
veleri
§1va.Enerjl Y.atmm Yoénetim Kurulu
Uretim Ve Ticaret Baskan - - - - -
AS. g
Bdlgeselﬁngljl Yonetim Kurulu
Yatirim Uretim Ve Baskan Yrd - - - - -
Ticaret A.S. d ’
Yenisu Enerji .
Yatirim Uretim Ve Yone%n%eli.iurulu - - - - -
Ticaret A.S. y
Portalges"Enx‘erJl Yonetim Kurulu
Yatirim Uretim Ve Uvesi - - - - -
Ticaret A.S. M
Mevcut Enerji I
Yatirim Uretim Ve Yone%melzurulu - - - - -
Ticaret A.S. Y
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Ygtmm Uretim Ve Akdeniz Res Yatirim Holding
S Ticaret A.S. Adina . A.S. Adma
Yahya Tufan : o Enerji Yatinm Devam
- Hareket Eden P Hareket Eden - - .
TURKER L Uretim Ve L etmektedir.
Gercek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu R Y&netim Kurulu
Bagkan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Ygtlrlm Uretim Ve Aktif Res Yatirim Holding
Ticaret A.S. Admna s A.S. Adina
Yahya Tufan Enerji Yatirim v Devam
- Hareket Eden o Hareket Eden - - .
TURKER . Uretim Ve - .. Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu a Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Bagkan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Ygtn‘lm Uretim Ve Alternatif Res Yatirim Holding
Ticaret A.S. Adina . A.S. Adma
Yahya Tufan | Enerji Yatirim B} Devam
- Hareket Eden . Hareket Eden - - .
TURKER .. Uretim Ve L Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu e Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yahya Tufan Ygtlrlm Uretim Ve Ankara Giyim Yatinm Holding Devam
- Ticaret A.S. Adina Sanayi A S A.S. Adma - - etmekitedir
) f;Hareket Eden - YL Hareket Eden i
/4" Gereek Kisi Gergek Kisi
"5 F . k& 5
- 5. Tiirkerler Ingaat TE m M
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Se;;:l;ye Durum
Adi Sovad: . ) Son 5 Yllda.{i}rasgl Disinda Devam
N Thrag¢qidaki Ustlendigi Gorevler Lo
Girevi Edivor/
orevt (TL) | (%) | Etmiyor)
Yonetlfn Kurulu Sirket Gborevi
Uyeleri
Yonetim Kurulu Yt')netjm Kurulu
Bagkan Yrd. Uyesi
Bolgesel Enerji
??;;;;ngetﬁ 1\;; Barkan Enerji
Yahya Tufan Hareke'i E den Yatirim Yonetim Kurulu ) ) Devam
TURKER ' ) Uretim Ve Uyesi etmektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S
Yonetim Kurulu o
Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Bati Res Yatirim Holding
Ticaret A.S. Adma " A.S. Adina
Yahya Tufan Enerji Yatirim Devam
g Hareket Eden - Hareket Eden - - . .
TURKER . Uretim Ve .. Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu ! e Yoénetim Kurulu
Bagkan Yrd. Bagkan Yrd.
Bolgesel Enerji Tirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Baz Res Yatinim Holding
Ticaret A.S. Adina A.S. Adina
Yahya Tufan Enerji Yatirim : Devam
- Hareket Eden - Hareket Eden - - ;
TURKER . Uretim Ve L. Etmemektedir.
Gergek Kist Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu ¢ o Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Yatirim Holding
. Bulut Res
Ticaret A.S. Admna . A.S. Adina
Yahya Tufan Enerji Yatirim Devam
o Hareket Eden - Hareket Eden - - .
TURKER L. Uretim Ve . Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kigi
Yoénetim Kurulu e Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Cemre Res Yatinm Holding
, Ticaret A.S. Adina ® A.S. Adma
Yahya Tufan ’ Enerji Yatinm _, Devam
- Hareket Eden . Hareket Eden - - .
TURKER . Uretim Ve g Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kigi
Ydnetim Kurulu s Yénetim Kurulu
Baskan Yrd. Baskan Yrd.
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Sermaye

Payr Durum
Son 5 Yilda Thracg Disinda D
e B . - it s a
Adr Soyadt Thracgidaki Ustlendigi Gorevler Ec‘lai‘j]yo?/
Gérevi (TL) |(%)| Etmiyor)
N
%ngleet ;:n Kurulu Sirket Gorevi
Bolgesel Enerji Tturkerler Enerji
Yatiim Uretim Ve Cavlan Res Yatirim Holding
Ticaret A.S. Adna A.S. Adina
Yahya Tufan Enerji Yatirim Devam
- Hareket Eden - Hareket Eden - - .
TURKER - Uretim Ve - Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yoénetim Kurulu ' e Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Ttirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Cekim Enerji Yatirim Holding
Yahya Tufan Tlﬁ;iteli ts}éicrllma Yatirim Hﬁﬁi«??ﬁlgzn } ) Devam
TURKER ' . Uretim Ve . Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu ’ Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Uyesi
Bolgesel Enerji Ttrkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve .o .. | Yatinm Holding
Ticaret A.S. Adina Gevrim Enerji A.S. Adina
Yahya Tufan Hareket Eden Yatirim Hareket Eden . ) Devam
TURKER T - Uretim Ve - Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu ' Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. Uyesi
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve | Demirci Yatirim Holding
YVahva Tuf Ticaret A.S. Adina | Enerji Yatirim AS. Adma Devam
TEH%I?E;{ an Hareket Eden | Uretim Insaat Hareket Eden - - ctmektedir
Gergek Kisi Ve Ticaret Gergek Kisi ’
Yonetim Kurulu | A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. Bagkan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enetji
Yatirim Uretim Ve Dolunay Res | Yatrim Holding
Ticaret A.S. Adina nay A.S. Adina
Yahya Tufan i Enerji Yatirim , Devam
oy Hareket Eden Y Hareket Eden - - .
TURKER . Uretim Ve - Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yénetim Kurulu e Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. Basgkan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Doruk Res Yatirim Holding
, Ticaret A.S. Adina .. A.S. Adina
Yahya Tufan Enerji Yatirnm Devam
By Hareket Eden D Hareket Eden - - .
TURKER . Uretim Ve . Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
/ Yonetim Kurulu e Yonetim Kurulu
e Baskan Yrd ? Baskan Yrd. _
» 1 £ N
W N

Dog rulamahiﬁgg%ﬁs%

§

o

Tiirkerler Insaat Turiz

AR

.gov.

X

Vakif Yatirym/Mehkul Dggefler A.S.  Ziraat Yatin il Dl
\ /£ AR
& I‘ .a
245 e

—222d5004385f




Se;;x;iye Durum
Adi Soyadi . . Son 3 1Ida‘{l.xra§:(;1 Disinda Devam
Thracgidaki Ustlendigi Gorevier .
Gorevi Ediyor/
orevt (TL) | (%) | Etmiyor)
}_’onetlfn Kurulu Sirket Gorevi
Uyeleri
Bolgesel Enerji Ttirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Duru Res Yatirim Holding
Ticaret A.S. Adina A.S. Adina
Yahya Tufan Enerji Yatirim Devam
Hareket Eden o Hareket Eden - - .
TURKER . Uretim Ve . Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu Co Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Turkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Duyeu Res Yatirim Holding
Ticaret A.S. Adina e A.S. Adina
Yahya Tufan Harcket Eden Enerji Yatirim Hareket Eden ) ) Devam
TURKER . Uretim Ve - Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu tearet A Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Bagkan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Diinya Res Yatirim Holding
Yahya Tufan Ticaret A.$. Adina Enerji Yatirmm A.S. Adma Devam
N Hareket Eden B Hareket Eden - - .
TURKER . Uretim Ve L Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu A Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji
Yatirim Uretim Ve Tiiryap Insaat A S.
Yahva Tufan Ticaret A.S. Adma | P Sign Insaat | Adina Hareket Devam
TUI%KER Hareket Eden Ve Mimarlik | Eden Gergek Kisi | 900 |0,05 etmektedi
) Gergek Kisi AS. Yonetim Kurulu TERtedr.
Yonetim Kurulu Baskani
Bagkan Yrd.
Bélgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Y'atn'lm Uretim Ve Endeks Res Yatirnm Holding
Ticaret A.S. Adma .. A.S. Adma
Yahya Tufan T Enerji Yatirim ) Devam
.2 Hareket Eden R Hareket Eden - - .
TURKER L Uretim Ve . Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu e Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. Bagkan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Eser Res Yatirim Holding
Ticaret A.S. Admna .. A.S. Adina
Yahya Tufan Enerji Yatirim Devam
- Hareket Eden P Hareket Eden - - .
TURKER L Uretim Ve . Etmemektedir.
B Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
;‘fi Yonetim Kupslu o Yonetim Kurulu
[ Baskan Yrd.
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Se;;‘: ;ye Durum
Adi Soyad: : ) Son 5 Ylldafl'lraggl Dlslnda Devam
Thracaidaki Ustlendigi Gorevler g
Gérevi Ediyor/
° (TL) |(%)| Etmiyor)
Yoneufn Kurulu Sirket Gorevi
Uvyeleri
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Esinti Res Yatirim Holding
Ticaret A.S. Adina A.S. Adina
Yahya Tufan Enerji Yatirim Devam
- Hareket Eden P Hareket Eden - - .
TURKER L Uretim Ve . Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu = Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Firat Res Yatirim Holding
Ticaret A.S. Adina .. A.S. Adina
Yahya Tufan Enerji Yatirim ’ Devam
- Hareket Eden o Hareket Eden - - .
TURKER . Uretim Ve .. Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu hd Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. Bagkan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Yatirim Holding
. Frekans Res ®
. Ticaret A.S. Adina .. A.S. Adina
Yahya Tufan Enerji Yatirim Devam
s Hareket Eden e Hareket Eden - - .
TURKER ) L Uretim Ve L. Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu e Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Tirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Giin Res Yatirim Holding
Yahya Tufan Ticaret A.5. Adina Enerji Yatirim A.3. Admna Devam
.l Hareket Eden - Hareket Eden - - .
TURKER . Uretim Ve AN Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu e Yoénetim Kurulu
Bagkan Yrd. Bagkan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Giinev Res Yatirim Holding
. Ticaret A.S. Admna o A.S. Adina
Yahya Tufan Enerji Yatirim Devam
N Hareket Eden R Hareket Eden - - .
TURKER .. Uretim Ve . Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu ‘ e Yoénetim Kurulu
Baskan Yrd. Bagkan Yrd.
Bolgesel Enerji . Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve gﬁ:ﬁiﬁfr Yatirim Holding
. Ticaret A.S. Adina reme A.S. Adina
Yahya Tufan . Station Enerji Devam
- Hareket Eden . Hareket Eden - - .
TURKER . Ve Sarj . etmektedir.
Gergek Kisi : Gergek Kisi
. ; Istasyonlart o i
/ /_;»Yonetlm Kurulu San. Tic. A.S Yonetim Kurulu
iA Baskan Yrd 4 o Bagkan Yrd.
it Enerji \; ). ¢ Tiirkerler Insaat Tu; 'hkkgéerp Uretim Ticaret
/WK ék L 5 \ _‘_-‘-"'__"_‘-L._“
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Selx;r:;ye Durum
Adi Sovadi . ) Son 5 Yﬂda'{l}raggx Disinda Devam
v Thracedaki Ustlendigi Gérevler R
Girevi Ediyor/
orevi (TL) |(%)| Etmiyor)
¥0mtl{n Kurulu Sirket Gorevi
Uyeleri
Balgesel Enerji Ttirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Havat Res Yatirim Holding
Ticaret A.S. Adina vat A.S. Adina
Yahya Tufan Enerji Yatinim Devam
e Hareket Eden N Hareket Eden - - .
TURKER . Uretim Ve . Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu h Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Irmak Res Yatirim Holding
Ticaret A.$. Adina .. A.S. Adina
Yahya Tufan Hareket Eden Enerji Yatirmm Hareket Eden ) ) Devam
TURKER ) Uretim Ve - Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu ha Yoénetim Kurulu
Baskan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Yatirim Holding
. Isik Res
, Ticaret A.S. Adina . A.S. Adina
Yahya Tufan Enerji Yatirim L Devam
s Hareket Eden P Hareket Eden - - .
TURKER ) L Uretim Ve . Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu ' Y Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve | I¢ Anadolu Yatirim Holding
Ticaret A.§. Adina | Res Enerji A.S. Adina
Yahya Tufan . Devam
TURKER Hareket Eden Yatirim Hareket Eden - * | Etmemektedi
Gergek Kisi Uretim Ve Gergek Kisi fmem 1
Yonetim Kurulu | Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu
Bagkan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatinm Uretim Ve | Yatirim Holding
, Ticaret A.S. Adina | Inci Dogalgaz A.S. Admna
Yahya Tufan ] R . Devam
TOURKER Hareket Eden Iletim Sanayi Hareket Eden - - imekiedi
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi clmektedir.
Yoénetim Kurulu Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve inci Dogalgaz Yatirim Holding
3 o
Yahya Tufan Ticaret A'Sf Adina Ithalat Thracat A.3. Adna Devam
e Hareket Eden f— Hareket Eden - - .
TURKER . Sanayi Ticaret . etmektedir.
Gergek Kisi AS Gergek Kisi
7 Yonetim Kur ” Yo6netim Kurulu
> Bagkan Yrd. | Baskan Yrd.
’ . 3 ) \!
Tiirkerler Insaat;%‘ i m@%}@mcﬂxl% Enerji Uretim Ticaret
?g’ b -
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Se;;;;iye Durum
Adi Soyadh . i Son § Yxlda.{l.lra-g‘(;l Diginda Devam
Thragaidaki Ustlendigi Gorevier e
Corevi Ediyor/
orev (TL) | (%) | Etmiyor)
Yonetlfn Kurulu Sirket Gorevi
Uyeleri
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirmm Uretim Ve inebolu Enerii Yatirim Holding
Ticaret A.S. Adma | | J A.S. Adma
Yahya Tufan Yatirim i Devam
B Hareket Eden . Hareket Eden - - .
TURKER . Uretim Ve . Etmemektedir.
Gergek Kist Ticaret A.$ Gergek Kisi
Yonetim Kurulu o Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Uyesi
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve |Kaan 1 Enerji | Yatiim Holding
Yahya Tufan Ticaret A.S. Adina Yatlr.lm. A.S. Adina Devam
TURKER Hareket Eden Uretim Ingaat Hareket Eden - - ctmektedir
Gergek Kisi Ve Ticaret Gergek Kisi )
Yonetim Kurulu | A.S. Yoénetim Kurulu
Bagkan Yrd. Bagkan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Ingaat
Yatirim Uretim Ve | ...
Ticaret A S. Adima Ttirker A.S. Adina
Yahya Tufan Harek&é den © | Yenilenebilir Hareket Eden ) i Devam
TURKER .. Enerji Yatirim Gergek Kisi etmektedir.
Gergek Kisi s
- A.S. Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Baskan Yrd
Baskan Yrd. ; )
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve | Karadeniz Yatirim Holding
Yahya Tufan Ticaret A.S. Adna | Res Enerji A.S. Adina Devam
TURKER Hareket Eden Yatirim Hareket Eden - © R Ktedi
Gergek Kisi Uretim Ve Gergek Kisi Mmemektedir.
Yonetim Kurulu | Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu
Bagkan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Karavel Res Yatirim Holding
Ticaret A.S. Adma 7. A.S. Admna
Yahya Tufan Enerji Yatirim Devam
T Hareket Eden n Hareket Eden - - 3
TURKER . Uretim Ve . Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu e Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Bagkan Yrd.
Bolgesel Enerji Ttirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Yatirim Holding
. Kardelen Res ©
. Ticaret A.S. Adma - A.S. Adna
Yahya Tufan Enerji Yatirim Devam
- Hareket Eden PR Hareket Eden - - .
TURKER . Uretim Ve . Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
AT Yénetim Kur AR Yoénetim Kurulu
Baskan Yrd.
@ﬁ A;«é Tiirkerler Insaat Tugs@ Ma
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Sermaye
o Payi Durum
Adi Soyadi ] ' Sony 5 Y ilda-{l‘lrafg‘l Disinda Devam
Thracaidaki Ustlendigi Gorevler R
Gorevi Ediyor/
(TL) | (%) | Etmiyor)
Yonetim Kurulu Sirket Gérevi
Uyeleri
Bolgesel Enerji Ttirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Kiraz Enerii Yaturim Holding
Ticaret A.S. Adma J A.S. Admna
Yahya Tufan Yatirim Devam
Hareket Eden . Hareket Eden - - .
TURKER . Uretim Ve . Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu e Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Uyesi
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve | . Yatinm Holding
. Lider Res
y Ticaret A.S. Adina . A.S. Adina
Yahya Tufan Enerji Yatinm Devam
- Hareket Eden B Hareket Eden - - .
TURKER L Uretim Ve . Etmemektedir.
Gergek Kisi Ti (AS Gergek Kisi
Yonetim Kurulu tearet A9 Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Nereis Res Yatirim Holding
. Ticaret A.S. Admna et A.S. Adina
Yahya Tufan Enerji Yatirim - Devam
- Hareket Eden D Hareket Eden - - .
TURKER . Uretim Ve - Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu a Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Baskan Yrd.
Bélgesel Enerji Tirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Nesim Res Yatirim Holding
. Ticaret A.S. Adina .. A.S. Adna
Yahya Tufan v Enerji Yatinim Devam
N Hareket Eden R Hareket Eden - - .
TURKER . Uretim Ve . Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu h Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Bagkan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Onur Res Yatirim Holding
. Ticaret A.S. Adina .. A.S. Adina
Yahya Tufan : Enerji Yatirim Devam
- Hareket Eden B Hareket Eden - - .
TURKER . Uretim Ve L Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu e Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve | Pamukova Yatirim Holding
Yahya Tufan Ticaret A.§. Admna Rle%ar Enerji A.S. Admna Devam
TURKER Hareket E(%e.n Yatirim Hareket Ec.ie.n - * | Etmemektedir
Gergek Kisi Uretim Ve Gergek Kisi ’
/717 Yonetim Kurulu | Ticaret A.S. Yénetjm Kurulu
| Bagkan Yrd/"} Uyesi
- | T
{
1A {
A oS Tiirkerler Insaat Tugk A
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Sermaye | purum
Adi Soyadh . ) Son 5 Yllda‘{l.}ragex Disinda Devam
Thracgeidaki Ustlendigi Gérevler R
Gorevi Ediyor/
(TL) {(%)| Etmiyor)
Yonetim Kurulu Sirket Gorevi
Uvyeleri
Bolgesel Enerji Ttirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Pasa Enerii Yatirim Holding
Ticaret A.S. Adma ? L A.S. Admna
Yahya Tufan Yatirim Devam
- Hareket Eden — Hareket Eden - - .
TURKER L. Uretim Ve . etmektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu h Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Bagkan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Pelin Enerii Yatirnm Holding
Ticaret A.S. Adma o A.S. Adma
Yahya Tufan Yatirim ’ Devam
- Hareket Eden . Hareket Eden - - .
TURKER . Uretim Ve . etmektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu ’ Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. Baskan Yrd.
Bélgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve | Pelinsu Enerji | Yatirim Holding
Yahya Tufan Ticaret A.S. Adina Yatn"un_ A.S. Adina Devam
TURKER Hareket Eden Uretim Ingaat Hareket Eden - - etmektedir
‘ Gergek Kisi Ve Ticaret Gergek Kisi A
Yonetim Kurulu | A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Ttirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Pelka Yatirim Holding
Yahya Tufan Ticaret A.5. Adina Madencilik A.3. Adina Devam
- Hareket Eden T Hareket Eden - - .
TURKER L San. ve Tic. . Etmemektedir.
Gergek Kisi AS Gergek Kisi
Yonetim Kurulu e Yénetim Kurulu
Bagkan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Ttirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Poyraz Res Yatirim Holding
‘Yahya Tufan Ticaret A.§. Adma Enerji Yatirim A3 Adina Devam
T Hareket Eden B Hareket Eden - - .
TURKER L Uretim Ve - Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu S Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Bagkan Yrd.
Bolgesel Enerji Ttuirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Riizoar Res Yatirim Holding
L Ticaret A.S. Adina gar A.S. Admma
Yahya Tufan Eneyji Yatirim Devam
- Hareket Eden o Hareket Eden - - ;
TURKER e Uretim Ve .. Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
., Yonetim Kuruly R Yonetim Kurulu
f Baskan Yrd/ Baskan Yrd.
Yat Menkul Dggenler A.S. Ziraat Yatirr
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: Se;;[; ;alye Durum
Adi Soyad . ' Son 5 Ylldallwl'lra?;x Disinda Devam
Thraceidaki Ustlendigi Gorevler R
Gorevi Ediyor/
(TL) | (%) | Etmiyor)
Y onetxfn Kurulu Sirket Gorevi
Uyeleri
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Saba Res Yatirim Holding
. Ticaret A.S. Adina .. A.S. Adina
Yahya Tufan Enerji Yatinm Devam
Hareket Eden o Hareket Eden - - .
TURKER . Uretim Ve - Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu h Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Tirkerler Enerji
Yatirum Uretim Ve Safir Enerii Yatirim Holding
Ticaret A.S. Adma |~ . J A.S. Adna
Yahya Tufan Uretim Devam
. Hareket Eden Hareket Eden - - .
TURKER L Yatirim Ve L etmektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu ) Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Tirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Sazanak Yatirim Holding
, Ticaret A.S. Adina gan A.S. Admna
Yahya Tufan , Enerji Yatirim : Devam
Hareket Eden B Hareket Eden - - .
TURKER . Uretim Ve -, Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu " Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. Uyesi
Bolgesel Enerji Tturkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Samveli Res | Yatrm Holding
Ticaret A.S. Adma Y A.S. Adina
Yahya Tufan Enerji Yatirim : Devam
Hareket Eden o Hareket Eden - - 3
TURKER . Uretim Ve . Etmemektedir.
Gergek Kist Ticaret A.S Gergek Kisi
Yo6netim Kurulu - Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Bagkan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve | Sarigdl Yatirim Holding
Yahya Tufan Ticaret A.S. Adma | J eote‘r'mal AS. Ad‘ma Devam
TURKER Hareket Eden Enerji Arama Hareket Eckn - - etmektedir
Gergek Kisi Ve Uretim Gergek Kisi ’
Yonetim Kurulu | A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Selnes Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Dantsmanlik Yatirim Holding
Yahya Tufan Tlcare.t A3 Adma insaa,t Tekstil A.S. Adina Devam
- Hareket Eden . Hareket Eden - - .
TURKER . Turizm Gida L etmektedir.
Gergek Kist . Gergek Kisi
; San. ve Tic. I
Yonetim Kurulu/ AS Yonetim Kurulu
g"“" Bagkan Yrd - Baskan Yrd.
g
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Se;‘: ;lye Durum
Adi Soyadi ] . SonSY llda’lul.iraggx Disinda Devam
Thraccidaki Ustlendigi Gorevler .
Gorevi Ediyor/
(TL) | (%) Etmiyor)
Yonetim Kurulu Sirket Gorevi
Uyeleri
Bolgesel Er}erjl Tirkerler Holding
Yatirim Uretim Ve | Sentez
Ticaret A.S. Adina | Jeotermal A-$. Adina
Yahya Tufan , .. Hareket Eden Devam
- ‘ Hareket Eden Enerji Arama L - - .
TURKER . S Gergek Kisi Etmemektedir.
Gergek Kisi Ve Uretim -
el Yénetim Kurulu
Yonetim Kurulu | A.S. Baskan Yrd
Baskan Yrd. 3 )
Bélgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatinm Uretim Ve Sinir Res Yatirim Holding
, Ticaret A.S. Adina .. A.S. Admna
Yahya Tufan Enerji Yatirim Devam
T Hareket Eden ot Hareket Eden - - .
TURKER L. Uretim Ve . Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu o Yo6netim Kurulu
Bagkan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve | .. Yatirim Holding
. Sidal Res
) Ticaret A.S. Admna .. A.S. Adna
Yahya Tufan Enerji Yatirim Devam
- Hareket Eden P Hareket Eden - - .
TURKER ) . Uretim Ve . Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu s Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Bagkan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Simee Res Yatirim Holding
. Ticaret A.S. Adma &€ A.S. Adina
Yahya Tufan . Enerji Yatirim Devam
- Hareket Eden S Hareket Eden - - .
TURKER L. Uretim Ve . etmektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gercek Kisi
Yonetim Kurulu h Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Bagkan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Sone Enerii Yatirim Holding
Ticaret A.S. Adina J A.S. Adina
Yahya Tufan Yatirim Devam
- Hareket Eden S Hareket Eden - - .
TURKER B Uretim Ve .. etmektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu ” Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Bagkan Yrd.
Bolgesel Enerji Turkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Sonses Enerii Yatirim Holding
. Ticaret A.S. Adma J A.S. Adina
Yahya Tufan Yatirim . Devam
- Hareket Eden S Hareket Eden - - .
TURKER . Uretim Ve . etmektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
p—Yonetim Kurulu ' Yonetim Kurulu
/|~ Bagkan Yrd/" | Baskan Yrd.

Tiirkerler Insaat Turizi ji Uretim Ticaret
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Se;x;;ye Durum
Adi Soyad . ) Son 5 Yﬂda'l_l'lrgf(;l Disinda Devam
Thracaidaki Ustlendigi Gorevler .
Gorevi Ediyor/
orevt (TL) | (%) | Etmiyor)
}ionetgn Kurulu Sirket Gorevi
Uyeleri
Bolgesel Enerji Tturkerler Enerji
Yatirmm Uretim Ve | Suhan Enerji | Yatirim Holding
: Ticaret A.S. Admna | Yatirim A.S. Admna
Yahya Tufan e Devam
TURKER Hareket Eden Uretim Ingaat Hareket Eden - - etmektedir
Gergek Kisi Ve Ticaret Gergek Kisi '
Yonetim Kurulu | A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. Bagkan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve | Sumru Enerji | Yatirim Holding
Yahva Tufan Ticaret A.S. Adina Yanpm_ A.S. Adina Devam
TURKER Hareket Eden Uretim Insaat Hareket Eden - - ctmekiedir
Gergek Kisi Ve Ticaret Gergek Kisi ’
Yonetim Kurulu | A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. Baskan Yrd.
Simsek Res
Bolgesel Enerji I.E.ner.Jx Yatirim Ttirkerler Enerji
N Uretim Ve .
Yatirim Uretim Ve Ticaret A.S Yatirim Holding
Ticaret A.S. Adma | ... h A.S. Adina
Yahya Tufan T Tiirkerler ] Devam
- Hareket Eden ; ; Hareket Eden - - .
TURKER . Ingaat A.S. Ile . Etmemektedir.
Gergek Kisi . . Gergek Kigi
. Birlesti .
Yonetim Kurulu 20/12/2021 Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. . Baskan Yrd.
Sirket
Kapandi
Tanyeli Res
Bolgesel Enerji I‘E"nerg | Yatirim Tiirkerler Enerji
oo Uretim Ve -
Yatirim Uretim Ve Ticaret A.S Yatirim Holding
Ticaret A.S. Adma | ..., e A.S. Adina
Yahya Tufan Tiirkerler Devam
ST Hareket Eden : . Hareket Eden - - .
TURKER .. Insaat A.S. lle . Etmemektedir.
Gergek Kisi . . Gergek Kisi
o ’ Birlesti R
Yonetim Kurulu 20/12/2021 Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. ; Baskan Yrd.
Sirket
Kapandi
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Tavfun Res Yatirim Holding
Ticaret A.S. Adina | _ yiu A.S. Adina
Yahya Tufan Enerji Yatirim Devam
- Hareket Eden o Hareket Eden - - .
TURKER L Uretim Ve . Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu h Yonetim Kurulu
» Bagkan Yrd.
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Se;‘;l ;ye Durum
Adi Sovad: i ‘ SonSY 1lda'{l_1ra§u Disinda Devam
v Thracoidaki Ustlendigi Gorevler .
Gorevi Ediyor/
(TL) | (%)| Etmiyor)
Yonetim Kurulu . ——
Uyeleri Sirket Gorevi
Bélgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Yatirim Holding
Yahya Tufan Ticaret A.5. Adina Tg Elektrik A S Admna Devam
TURKER Hareket Eden Uretim A.S Hareket Eden - - imekiedi
‘ Gergek Kisi e Gergek Kisi clmeRtedir.
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Bagkan Yrd.
Bolgesgl Ez}erj ! Bolgesel Enerji
Yatirmm Uretim Ve | ...
Ticaret A S. Adina Tiirker Yatirim A.S.
Yahya Tufan Hareke.t E den Vangdli Adina Hareket ) ) Devam
TURKER . Enerji Yatiim | Eden Gergek Kisi etmektedir.
Gergek Kisi o e
. A S. Yoénetim Kurulu
Yonetim Kurulu Baskan Yrd
Bagkan Yrd. } e
Bolgesel Enerji Tiirkerler Insaat
Yatirim Uretim Ve
Ticaret A.S. Adina Tufan Res A.S. Adina
thya Tufan Hareke‘t E den I?nerji Yatirim Hareket Eden ) ) Devam
TURKER S Uretim Ve Gergek Kisi Etmemektedir.
Gergek Kisi . o
A Ticaret A.S. Yé6netim Kurulu
Yonetim Kurulu Baskan Yrd
Baskan Yrd. pran xrd.
Bolgesel Enerji Turkerler Enerji
Yatinm Uretim Ve Turga Yatirim Holding
Yahya Tufan Tlcarét A.S. Adma Dogalgaz AS.VAdma Devam
e Hareket Eden . Hareket Eden - - .
TURKER . Thracat San. . etmektedir.
Gergek Kisi ve Tic. A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu o Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji - ;
Yatirim Uretim Ve | Lina Kara Ve Tiirkerler Insaat
. A.S. Adna
, _ Ticaret A.S. Adina | Hava
Yahya Tufan Hareket Eden Tasimacilik Hareket Eden ) ) Devam
TURKER . 18 Gergek Kisi etmektedir.
Gergek Kisi Kiralama San. .
N - Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu | Ve Tic. A.S. Baskan Yrd
Baskan Yrd. 3 '
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Yatirum Holding
Yahya Tufan Ticaret A.§. Adina Tirkerler A$. Adina Devam
TURKER Hareket Eden Holding A.S Hareket Eden - - etmektedir
Gergek Kisi £ A Gergek Kisi mektedir.
_Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
~" _’Baskan Yrd. Baskan Yrd.
‘{;}gm%i; )
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Sermaye
) Payi Durum
Adi Soyadi : - Son 5 Yxlda.{l}raggl Disinda Devam
Thracqadaki Ustlendigi Gorevler R
Gorevi . Ediyor/
! (TL) |(%)| Etmiyor)
Yonetim Kurulu Sirket Gorevi
Uyeleri
Bolgesel Et.lerj " | Tiirkerler
Yatirim Uretim Ve fngaat Turizm
Yahya Tufan Ticaret A.S. Admna Madencilik Y 6netim Kurulu Devam
P Hareket Eden Lo Basgkan Yrd. - - .
TURKER . Enerji Uretim ; - etmektedir.
Gergek Kisi T (Murahhas Uye)
L icaret Ve
Yonetim Kurulu Sanavi A.S
Bagkan Yrd. LA
Bolgesel Enerji Tirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve | Tiirkerler Yatirim Holding
) N Ticaret A.§. Adina | Jeotermal A.S. Adina
Yahya Tufan : . Devam
TURKER Hareket Eden Enerji Arama Hareket Eden - - ctmektedi
Gergek Kisi Ve Uretim Gergek Kisi m -
Yonetim Kurulu | A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Uyesi
Bolgesel Enerji Turkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Tiiryap insaat Yatirim Holding
Yahya Tufan - Ticaret A.§. Admna |y 5 Ciracat A.5. Adina Devam
e Hareket Eden . Hareket Eden - - .
TURKER L San. ve Tic. . etmektedir.
Gergek Kisi AS Gergek Kisi
Yonetim Kurulu |7 Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. Bagkan Yrd.
Bolgesel Enerji Ttirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Yatirim Holding
. Umut Res
, Ticaret A.S. Adina .. A.S. Adina
Yahya Tufan . Enerji Yatirim ” Devam
7 Hareket Eden o Hareket Eden - - .
TURKER . Uretim Ve . . etmektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yoénetim Kurulu e Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Uveun Enerii Yatirim Holding
, Ticaret A.S. Adina ,yé’ J A.S. Adina
Yahya Tufan v Yatirim i Devam
o Hareket Eden R Hareket Eden - - .
TURKER Iy Uretim Ve . Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu e Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. Uyesi
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Uvum Res Yatirim Holding
, Ticaret A.S. Adina yum A.S. Adina
Yahya Tufan Hareket Eden Enerji Yatinm Hareket Eden ) ) Devam
TURKER . Uretim Ve L Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Q’onetlm Kuruly, ' Yonetim Kurulu
"/ Bagkan Y-I’df Basgkan Yrd.
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Se;}: ;llye Durum
Adi Soyadi ; ) Son5Y 1lda.I~lb1ra€¢;1 Disinda Devam
Ihracadaki Ustlendigi Gorevier .
Gérevi Ediyor/
orevl (TL) |(%)| Etmiyor)
Yonen{n Kurulu Sirket Gorevi
Uyeleri
Bolgesel Enerji Tturkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Uzay Enerii Yatirim Holding
) Ticaret A.S. Adina | o> “"¢0 A.S. Adina
Yahya Tufan Yatirim Devam
- Hareket Eden . Hareket Eden - - .
TURKER . Uretim Ve Iy etmektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu ’ Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji - ; ;
Yatirim Uretim Ve Tiryap Insaat Ith
. s Ihr A.S. Adina
Ticaret A.S. Adina | Vangdlii
Yahya Tufan Hareket Eden Fneri Yatirm Hareket Eden ) ) Devam
TURKER - J Gergek Kisi Etmemektedir.
Gergek Kisi AS. o
. Yonetim Kurulu
Yénetim Kurulu Baskani
Baskan Yrd. >
Bolgesel Enerji Turkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Verim Enerii Yatirim Holding
Ticaret A.S. Adna |, J A.S. Adina
Yahya Tufan Yatirim Devam
. Hareket Eden L Hareket Eden - - .
TURKER B Uretim Ve . etmektedir.
Gergek Kisi Ticaret A S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu h Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. Bagkan Yrd.
Bélgesel Enerji Ttirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Yasmur Res Yatirim Holding
) Ticaret A.S. Adma |~ 50 i A.S. Adma
Yahya Tufan v Enerji Yatirmm Devam
- Hareket Eden o Hareket Eden - - .
TURKER . Uretim Ve L Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu e Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Ttirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Yamac Res Yatirim Holding
Ticaret A.S. Adina A.S. Adina
Yahya Tufan Enerji Yatirim Devam
R Hareket Eden o Hareket Eden - - )
TURKER . Uretim Ve . Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
Yonetim Kurulu s Yonetim Kurulu
Bagkan Yrd. Baskan Yrd.
Bolgesel Enerji Tiirkerler Enerji
Yatirim Uretim Ve Yeliz R Yatirim Holding
Ticaret A.$. Adma clz Bes A.S. Adma
Yahya Tufan Hareket Ed Enerji Yatirim Hareket Ed ) A Devam
TURKER AreRet BCAN | Uretim Ve areket baen Etmemektedir.
Gergek Kisi Ticaret A.S Gergek Kisi
| Yonetim Kuruluf% o Yonetim Kurulu
" Bagkan Yrd. / Bagkan Yrd.
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Sermaye

Payr Durum
Adi Soyad ) ) Son5Y llda_{l}raggl Disinda Devam
: Thracadaki Ustlendigi Goérevler .
Gorevi Ediyor/
(TL) | (%) | Etmiyor)
Yonetim Kurulu Sirket Gorevi
Uyeleri
Portalges Enerji | Boylam
Yatirim Uretim Ve | Denetim
Ticaret A.S. Adina | Danismanlik T
Harun KAYNAK Hareket Eden | Ve Yeminli | onetimBurulu jon, 14 49| Devam
. Uyesi Etmemektedir.
Gergek Mali
Kigi Yonetim Misavirlik
Kurulu Uyesi A.S.
Portalges Enerji .
N Premium
Yatiim Uretim Ve - .
. Yeminli Mali
Ticaret A.§. Adina Miisavirlik Yonetim Kurulu Devam
Harun KAYNAK Hareket Eden 32V ) 50.000 | 100 .
Gergek Denetim Ve Bagkam Etmemektedir.
. Danismanlik
Kisi Yopetlm AS
Kurulu Uyesi o
Portalges Enerji
Yatirim Uretim Ve g;fz:rymlz
Ticaret A.$. Adina Deieti;n Ve Devam
Harun KAYNAK Hareket Eden U . Ortak 6.000 | 12 .
Yeminli Mali Etmemektedir.
Gergek L
R Misavirlik
Kisi Yogetlm AS
Kurulu Uyesi o
Portalges Enetji
Ygt!rlm Uretim Ve Barkan Enerji
Ticaret A.5. Adina Yatirim Yonetim Kurulu D
Harun KAYNAK Hareket Eden YA ' S - - cvam
Uretim Ve Uyesi Etmemektedir.
Gergek Ticaret A.$
Kisi Yonetim "
Kurulu Uyesi
Portalges Enerji
Yatirim Uretim Ve
Ticaret A.S. Adina . T
Harun KAYNAK Hareket Eden Etlik Hastane | Yonetim I\.urulu i ) Devam '
- P.Ar.Ls Uyesi Etmemektedir.
Gergek
Kisi Yonetim
Kurulu Uyesi
Portalges Enerji
Yatirim Uretim Ve
Ticaret A.S. Adma | Yeka Res Yénetim Kuralu D
Harun KAYNAK Hareket Eden Elektrik ' Uvesi - - . tm:l\; ?ergir
Gergek Uretim A.S. Y )

Kisi Yonetim
Kurulu Uyesi—
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i %%?erp Uretlm  Tica

Se;;f:‘f:ye Durum
) Sen 5 Yilda Ihracr Disinda
Adi Soyads Thraggidaki Ustlendigi Gorevier De}!am
Gorevi Ediyor/
orevt (TL) |(%)| Etmiyor)
%;2; t::n Kurulu Sirket Gorevi
Portalges Enerji Portalges Enerji
Yatirim Uretim Ve Tiirker Yatirim Uretim ve
Ticaret A.S. Adina Vanedlii Tic A.S. Adma Devam
Harun KAYNAK Hareket Eden & Hareket Eden - - .
Enerji Yatirim L. Etmemektedir.
Gergek AS Gergek Kisi
Kisi Yonetim h Yonetim Kurulu
Kurulu Uyesi Uyesi
Portalges Enerji
Yatirim Uretim Ve | Tiirkerler Tiirkerler Emlak
Ticaret A.S. Adina | Global Gayrimenkul D
Harun KAYNAK Hareket Eden Gayrimenkul | Danigsmanlik A.S. - - Eme;\;ﬁl di
Gergek Yatirim Admna Hareket 1
Kisi Yonetim Yonetim A.S. | Eden Gergek Kisi
Kurulu Uyesi
Yenisu Enerji
Yatirim Uretim Ve Tiirker Pasa Enerji
Ticaret A.S. Adina Yenilenebilir Yatirim Uretim ve D
Engin YUCEL Hareket Eden eniene Tic A.S. Adina - - cvam
Enerji Yatirim Etmemektedir.
Gergek AS Hareket Eden
Kisi Yonetim e Gergek Kisi
Kurulu Uyesi
Yenisu Enerji Yenisu Enerji
Yatirim Uretim Ve Tiirker Yatirim Uretim ve
Ticaret A.S. Admna Vanosli Tic A.S. Admma Devam
Engin YUCEL Hareket Eden &9 Hareket Eden - - .
Enerji Yatirim - Etmemektedir.
Gergek AS Gergek Kisi
Kisi Yonetim e Yoénetim Kurulu
Kurulu Uyesi iiyesi
Mevcut Enerji Mevcut Enerji
Yatirim Uretim Ve Tiirker Yatirim Uretim ve
Ticaret A.S. Admna Vanedlii Tic A.S. Adina Devam
Didem KIRISCI Hareket Eden . Hareket Eden - - ' .
Enerji Yatirim - Etmemektedir.
Gergek AS Gergek Kisi
Kisi Yonetim s Yonetim Kurulu
Kurulu Uyesi liyesi
Siva Enerji Yatinm | Tiirker Yatlsri;/nag?:t?r; ve
: Uretim Ve Ticaret | Vangolii . Devam
Murat PAPILA .. Tic A.S. Adina - - : .
_{A.S. Adina Hareket | Enerji Yatirim Hareket Eden Etmektedir.
~ |/ Eden Gergekf,ﬂ««2 AS. Gergek Kisi
a.
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Sermaye
1 Pay1 Durum
Adi Soyadi . . Son 5 Yxlda.{l}rggg Disinda Devam
Thragaidaki Ustlendigi Gorevier oy
Gérevi Ediyor/
orevi (TL) |(%)| Etmiyor)
Yonetim Kurulu Sirket Gorevi
Uyeleri
Kisi Yonetim Yonetim Kurulu
Kurulu Baskani iiyesi
Siva Enerji Yatinim
Uretim Ve Ticaret Yontas-
Murat PAPILA A.S. Adna Hareket Tiirkerler Adi Yonetim I\‘urulu ) ) Devam‘
Eden Gergek y Uyesi Etmektedir.
e Ortakligt
Kisi Yonetim
Kurulu Baskani
Siva Enerji Yatirim
Uretim Ve Ticaret | Tiirkerler -
; A.S. Adina Hareket | Lotus Yonetim Kurulu Devam
Murat PAPILA Eden Gergek Kusadas: Adi Uyesi ) " | Etmektedir.
Kisi Yonetim Ortaklig1
Kurulu Baskani
Siva Enerji Yatirim
Uretim Ve Ticaret Best-
Murat PAPILA A.S. Adina Hareket Tiirkerler Adi Y 6netim Kprulu ) ) ‘ Devam.
Eden Gergek N Uyesi Etmektedir.
o . Ortaklig1
Kisi Yonetim
Kurulu Baskani
Siva Enerji Yatirim
fgetﬂlzi ITIZifet ' Yiiksel- Yonetim Kurulu Devam
Murat PAPILA o N Tiirkerler Adi Baskan Yrd. - - .
Eden Gergek Ortaklizs (Murahhas Uye) Etmektedir.
Kisi Yonetim © y
Kurulu Bagkani
Siva Enerji Yatirim
Uretim Ve Ticaret Tiirkerler-
Murat PAPILA A.S. Adina Hareket Gama izmir Yonetim K-urulu ) ) Devam.
Eden Gergek . ~ Uyesi Etmektedir.
e Adi Ortakligt
Kisi Yonetim
Kurulu Baskan:
Siva Enerji Yatirim
Uretim Ve Ticaret | Gama-
. A.S. Admna Hareket | Tiirkerler Yonetim Kurulu Devam
Murat PAPILA Eden Gergek Kocaeli Adi | Uyesi(Yedek Uye) |~ " | Etmektedir.
Kist Yonetim Ortaklig
Kurulu Baskani
Siva Enerji Yatirim Makvol ~ Tiirkerler
Murat PAPILA Uretim Ve Tlcaret Tiirkerler Adi In§_:Tuf.MafiEnerJ1 ) ) Devam.
A.S. Adina Hargkeg Ortaklis: Uretim Tic. Ve Etmektedir.
A7 Eden Gergek g 5 San A.S. Yénetim
Ll !
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